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RESUMO

O percurso historico das mulheres foi marcado por infinitas lutas em funcdo da
discriminacdo. Entretanto, o preconceito pode se fragmentar quando contornado a outros
eixos de opressdao. Desse modo, este trabalho objetiva compreender como as interagdes
de marcadores sociais afetam as trajetérias de vida de empreendedoras quilombolas do
arquipélago marajoara. Para tanto, em virtude de seu carater qualitativo, o estudo utilizou
o método da histéria oral temdtica. A coleta dos dados decorreu de entrevistas
semiestruturadas, com o grupo de empreendedoras “Sementes do Quilombo™, residentes
na Comunidade Quilombola de Mangueiras, em Salvaterra, na ilha de Maraj6. A
interpretagdo e analise dos dados da pesquisa foram realizadas por meio da analise de
contetdo. Por meio dos relatos, observou-se que o acimulo de marcadores sociais, nesse
caso, género, raca e etnia, tem influéncia na objecdo de oportunidades durante a vida
pessoal e profissional das empreendedoras. Os relatos expuseram a maneira estigmatizada
que ainda se faz presente nas jornadas de mulheres de comunidades tradicionais. Quanto
as limitagdes desse trabalho, estdo os efeitos do empreendedorismo na vida de mulheres
que pertencem a outras comunidades da regido e a dificuldade em localizar estudos
precedentes sobre a tematica. As contribuigdes desta pesquisa circundam as discussdes
que podem emergir acerca da interseccionalidade em espagos pouco conhecidos, com
énfase em gé€nero, raca e etnia no contexto de mulheres quilombolas. No mais, almeja-se
externar os desafios que enfrentam diante das desigualdades sociais.

Palavras-chave: Teoria da Interseccionalidade; Mulheres Quilombolas; Empoderamento
Feminino; Empreendedorismo Marajoara.
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1. INTRODUCAO

O termo Maraj6 advém da expressdao em Tupi, Mbard-yo, que significa “tapa mar”
ou “retirado do mar”. A habitagdo do territorio marajoara antecede a chegada dos
portugueses em 1916, por povos que praticavam a reconhecida cultura marajoara, com
tragos ancestrais, tornando-se um dos primoérdios arqueoldgicos do Brasil (Bittencourt,
2001).

No século XVII, a producao agricola no Marajé abriu espago para o sistema
escravocrata com a chegada de negros africanos, na posi¢do de escravos, ligados as
atividades existentes na regido, como a pesca, a agricultura e a pecudria (Peres &
Azevedo, 2015). Nao obstante, a luta contra as condi¢des sub-humanas e insalubres as
quais eram submetidos transformou-se em movimentos de revolta ¢ de busca pela
liberdade e, nesses espacos de refugio, surgiram os primeiros Quilombos, um dos maiores
simbolos de resisténcia negra (Peres & Azevedo, 2015).

Para esse sistema de dominagao, tornou-se essencial a criagao de novas formas de
expressar as diversas manifestagdes de preconceito que continuam a influenciar a
sociedade nos dias de hoje. Dessa forma, a teoria da interseccionalidade defendida pela
jurista afro-americana kimberl¢ Crenshaw proporciona um olhar minucioso sobre as
desigualdades, decorrendo da interacao entre marcadores sociais, pois, género, raga e
classe partem de uma unidade indissocidvel (Hirata, 2014). Para tanto, os termos
interseccionais, desenvolvidos a partir dos estudos de Crenshaw (2002), focam em dois
eixos categdricos: género € raga.

A interseccionalidade tem sua origem no feminismo negro. Collins (2019)
descreve o ponto de vista em comum entre o feminismo afro-brasileiro e o pensamento
feminista negro dos Estados Unidos, enfatizando que ambos os grupos ainda enfrentam
os desafios impostos pelo legado da escravidao em conjunto com o racismo antinegro que
assume formas diferentes de acordo com o género. Nesse sentido, as questdes
relacionadas ao género feminino podem assumir multiplas formas, se analisadas em
contextos sociais distintos.

Furtado et al. (2022) destacaram que a producdo do conhecimento advinda do
Ocidente desconhece a capacidade e autoridade do saber das mulheres, uma vez que as
objetifica. Além disso, os autores esclarecem que a abordagem explorada pelo
conhecimento eurocéntrico e patriarcal alimenta hierarquias de género, raga, classe e
violéncias, uma vez que desqualifica outras maneiras de conhecimento que reiteram
valores, fundamentando-se nas experiéncias do cotidiano da mulher.

Nessa perspectiva, situagdes vivenciadas pelas mulheres quilombolas explica a
intersec¢do entre género, etnia, classe social e como esses fatores regeneram as opressoes
que cruzam o caminho dessas mulheres, assim como permite apresentar as estratégias
adotadas por elas para garantir de seus direitos de cidadania, bem como a sua resisténcia
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mediante ao processo de lutas sociais (Grossi et al., 2018). Visto que, além de sua
abordagem teodrica, a interseccionalidade também possui potencial politico (Bilge, 2018).

Recentemente, Lima et al. (2021) identificaram certa auséncia dos ideais
interseccionais em empreendimentos femininos de comunidades tradicionais, uma vez
que se tornar empreendedora abre caminhos para o empoderamento feminino,
despertando a conscientizagao acerca do seu papel, lugar e possibilidades. Posto que, a
iniciativa de empreender, motivada por necessidade ou ndo, para as mulheres significa
“descortinar” as discriminagdes historicamente impostas ao género (Alperstedt et al.,
2014).

Ressalta-se que no decorrer dos anos, a literatura tem sido direcionada para a
interseccionalidade nos mais diversos contextos e grupos sociais, entretanto, grande parte
dos estudos realizados consideram apenas a interagao entre género, raca ¢ classe social
(Crenshaw, 2002; Hirata, 2014; Sardenberg, 2015; Collins, 2019). E possivel identificar
lacuna no que tange a sua importancia quanto ferramenta de ruptura de preconceitos
relacionados a etnia, em que centraliza na identidade dos povos originarios e comunidades
tradicionais, € ndo na dominagao (Silveira & Nardi, 2014).

Assim, destaca-se que temadticas como “Empreendedorismo no Marajé” e
“Empoderamento Feminino Quilombola” sdo pouco exploradas pela literatura
especializada, apesar de sua relevancia social e académica. Em decorréncia disso, este
artigo tem como objetivo compreender como as interagdes de marcadores sociais afetam
as trajetorias de vida de empreendedoras quilombolas do arquipélago marajoara. A partir
de uma abordagem qualitativa da pesquisa cientifica, adotou-se o método da histdria oral
tematica. Os dados foram coletados por meio de entrevistas semiestruturadas com a
participacdo de 5 (cinco) empreendedoras da Comunidade Quilombola de Mangueiras,
localizada no municipio de Salvaterra - [lha de Marajo.

A contribui¢do desta pesquisa esta diretamente relacionada ao seu aporte tedrico,
uma vez que traz a tona o debate sobre interseccionalidade no cotidiano de mulheres
quilombolas, que praticam o empreendedorismo feminino em espagos socialmente
excluidos. Por outro lado, suscita as dificuldades e desafios enfrentados por populagdes
tradicionais no decorrer da histéria, atrelando-os as limitagdes de empreender no Marajo.
Por fim, almeja-se que possa estimular pesquisas futuras que busquem investigar as
interferéncias de marcadores sociais em regidoes menos favorecidas, ou com grupos
etnicamente discriminados.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Teoria da Interseccionalidade
A compreensdo das relagdes sociais e de seus aspectos desafiadores se mostrou
inerente ao bem-estar social (Nogueira, 2002). Os ideais da teoria da interseccionalidade

REALIZACAO: APOIO:

OPPAD FIDESAY [JUNAMA s SRH R céms



E

VERITAS

'UNAMA

- e /APRESENTA

CIENCIAE INOVAC b . \
EM GESTAO NA DESENVOLVIMENTOE
AMAZONIA - SUSTENTABILIDADE -~

COLOQUIO ORGANIZAGOES

se introduzem nas discussdes a cerca de género, raga e classe a partir do século XX, sob
a perspectiva de romper com a estrutura estabelecida nos movimentos de combate a
discriminacao (Santos & Melo, 2021).

Com inicio em 1889, apds Kimberl¢ Crenshaw (tedrica e jurista norte-americana)
denomind-la como “teoria da interseccionalidade™, os estudos voltados para esse conceito
passaram a ser mais comuns, considerando sua importancia e contribui¢ao para debates
sociais, bem como, em todas as esferas da ciéncia (Kyrillos, 2020). Crenshaw (2002)
define interseccionalidade como uma analise do problema estruturais e dindmicos que
estdo presentes nos diferentes eixos de subordinagao.

Outras autoras, como Helena Hirata e Sueli Carneiro circundam seus estudos em
prol dos diferentes pontos de vistas explorados pela interseccionalidade. Embora a
interseccionalidade se apresente como uma ideia promissora e que busca abarcar todas as
formas de identidades, do ponto de vista tedrico, ao concentrar-se em marcadores como
género e raga, acaba deixando de lado a classe social. Dessa forma, acredita-se que grupos
que sofrem a interferéncia, também, do fator étnico, em algum momento podem ser
vitimas da invisibilidade (Hirata, 2014).

Para Carneiro (2003), existe um esmaecimento quanto a formac¢do da identidade
cultural brasileira, onde a mulher negra ndo pode ser representada pelos discursos sobre
opressao do género, uma vez que o marcador interseccional de raga continua a interferir
ao seu modo de viver e nas suas relagdes em sociedade. Desse modo, a
interseccionalidade ¢ uma ferramenta que objetiva preencher lacunas sociais existentes
nos diferentes contextos de preconceitos (Ferreira & Nunes, 2019), possibilitando um
olhar mais amplo para que esses processos ndo sejam compreendidos de forma isolada
(Kyrillos, 2020).

Todavia, embora o pensamento interseccional se apresente como um instrumento
de transformacao, investigagdo e intervencao, a escassez de pesquisas sobre o assunto
impede que as tematicas interseccionais sejam difundidas (Rodrigues, 2013).

As diferencas presentes na diversidade de identidades tornam imprescindivel a
busca continua por um modelo integral e eficaz para evidenciar que o género acompanha
os processos ocidentais (Mindso & Ziroldo, 2022). Ressalta-se que o olhar, por meio das
lentes da interseccionalidade, permite compreender as diferencas que resultam na
discriminacao (antes invisivel) que ainda integra as vertentes de poder (Sardenberg,
2015).

Ao longo dos anos, a literatura busca fortalecer os principios interseccionais com
a intengdo de fomentar pesquisas sobre género, raga e classe. Em detrimento disso,
criticos teoricos da década de 80 propuseram ideais mais afirmativos sobre a discussao
interseccional que ndo fossem pautados apenas em género, raga ou classe, mas que
considerasse a atuacao desses trés fatores em conjunto (Pereira, 2021). Anteriormente,
essa visao restrita de interseccionalidade atuou de maneira excludente, contribuindo com
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baixo indice de participacdao de grupos sociais, principalmente de mulheres negras no
ambiente académico (Rodrigues, 2013).

Tendo em vista os enfoques das lutas e das multiplas opressdes sofridas pelo
género feminino, revelou-se possivel analisar que o0 movimento feminista enfatiza fatores
hegemonicos, ndo atendendo aos interesses das mulheres como um todo, mas, pautando
em objetivos e necessidades da classe branca, em especifico, legitimando a desigualdade
entre o género (Ferreira & Nunes, 2019). Deste modo, mesmo a fun¢do importante
exercida pelas mulheres seja irrefutavel, o modo desigual que direciona a carreira
profissional de homens e mulheres mantém determinadas barreiras, ndo permitindo a
ascensao do publico feminino aos cargos de maior destaque no mercado de trabalho
(Santana et al., 2023).

O trabalho feminino em termos ocidentais por muito tempo foi considerado
marginalizado. Garcia (2019) enfatiza que essa defini¢do ¢ resultado de um processo de
trabalho que evidencia que o tipo de atividade desempenhada pelo individuo em aspectos
familiares, sociais ou profissionais ¢ determinante para que sua identidade sexual seja
definida.

Nesse sentido, essa caracterizagao contribuiu para que o movimento das mulheres
pudesse discutir uma renovag¢do metodoldgica, com base na resisténcia e diversos tipos
de opressoes que fazem parte de uma luta historica do género feminino. Esse ultimo, leva
em consideracdo a opressao como um conjunto de barreiras que ultrapassam os niveis de
hierarquia impostos pelo mercado de trabalho e que precisam ser vencidas no ambiente,
mas que incluem fatores psicologicos, culturais, emocionais, bem como ideoldgicos
(Toledo, 2001).

2.2 Empoderamento Feminino

Historicamente, as abordagens das relagdes sociais foram pautadas em
caracteristicas que definem o homem como detentor do que ¢ publico, mercantil,
econdOmico e racional (Simon, 2020). Fator este que legitima a ideia de papel secundario
e invisibilizado que, por muito tempo, foi atribuido as mulheres, por meio de sua
participagdo em atividades minoritarias no meio social (Gomes, 2021).

Com o advento da luta pelos direitos civis da classe feminina, a modernizacdo da
sociedade diversificou as esferas sociais, incluindo o sistema trabalhista, promovendo a
equidade na integracdo da mao-de-obra feminina ao mercado (Garcia, 2019). Partindo
desse ponto de vista, as constantes batalhas femininas comegaram no dia a dia, durante a
busca (de todas as formas) de adquirir uma posicao justa, que respeite suas caracteristicas
naturais e lhe proporcionem oportunidades sociais iguais, sem discriminagdes
(Magalhaes, 1980).

Sob tal perspectiva, o empoderamento representa a forma como se ¢ atribuido a
grupos ou individuos influéncia e poder absoluto sobre suas decisdes e, considerando a
sua aplicabilidade em uma percep¢do de mundo mais “feminina”, é fundamental no
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rompimento de estigmas que reafirmam a figura de submissdo da mulher e que trilham
caminhos histéricos impostos por uma sociedade patriarcal (Negreiros & Domingos,
2021). Nesse sentido, questiona-se como as mulheres tém sido enxergadas como excegdes
aregra, alheias aos fins econdmicos € com uma contribui¢do marginal nesse meio (Simon,
2020).

Crestani et al. (2017) ressaltam que mesmo com ferramentas que atribuem voz ao
publico considerado “fragil”, promover igualdade dentro da sociedade e, principalmente,
no ambiente organizacional ¢ uma proposta desafiadora, frente as questdes a serem
superadas no que tange as oportunidades, aceitacdo do género feminino e outras variaveis
que interferem no meio no qual se inserem.

A dindmica do empoderamento pode transformar realidades marcadas pelo
preconceito, uma vez que pode protagonizar o apice de mudangas sociais que poucos
estdo cedendo lugar a representatividade feminina em que expressa o comprometimento
com sua vida profissional e com a criagdo de seus filhos (Azevedo & Sousa, 2019). Por
fim, a mulher vem conquistando seu espaco em virtude de sua persisténcia e resiliéncia,
pois o contato com o mercado de trabalho lhe proporcionou independéncia financeira,
destituindo-a da posi¢do de “cuidadora do lar” (Gomes, 2021).

2.3 Empreendedorismo Marajoara

No contexto brasileiro, o termo empreendedorismo reflete a iniciativa de inovagao
e surge como uma alternativa as questdes que problematizam a criacdo de pequenas
empresas e sua sobrevivéncia no mercado (Dornellas, 2008). Empreender inclui assumir
os riscos de um mercado cada vez mais competitivo, que exige dos pequenos gestores
persisténcia e visao de futuro na realizacao de seu trabalho (Jonathan & Silva, 2007).

Nessa dire¢do, o empreendedorismo representa um mecanismo de luta por
autonomia em diversos contextos sociais, tal como verificado na regido Amazonica, cuja
a realidade engloba trabalhadoras de outros ‘“chdos”, distantes do sistema fabril
convencional e que sdo encontradas nos Quilombos (Miranda & Rodrigues, 2020), e essas
particularidades que caracterizam as populagdes tradicionais, reafirmam que suas
vivéncias e seu tempo ecoldgico se diferem do tempo mecanico das cidades (Silva et al.,
2022).

Somado a isso, a populagdo que reside no arquipélago do Marajo, de maneira
geral, tenta adaptar atividades empreendedoras de pesca, extrativismo, pecudria e
producao bubalina, com os constantes deslocamentos dos rios € com os ecossistemas de
varzea, Igapo, Terra Firme e Campos Naturais, caracteristicas predominantes das regides
que fazem parte do territorio amazonico (Martins, 2021).

De acordo com Meirelles Filho (2014), falar a respeito da regido marajoara ¢é
considerar seu cendrio natural de grande potencial turistico, mas que ainda espelha sua
economia em um passado marcado por fatores socialmente excludentes, concentradores
de renda, poder e terra na mao de poucos. Silva et al. (2022) ressaltam que a estratégia
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principal no enfrentamento desses problemas tem sido levar formas de capacitagdo para
0s marajoaras, em resposta a vulnerabilidade econémica e social.

O impasse em tornar o empreendedorismo uma forma de subsidiar os problemas
enfrentados no Maraj6 ¢ resultado de um desenvolvimento tardio encontrado em regides
menos favorecidas, a exemplo da “regido dos campos”. Todavia, o empreendedorismo
tem criado novos rumos para o desenvolvimento social e economico das ilhas, pois a
iniciativa empreendedora simboliza muito mais do que o aprendizado sobre as atividades
locais e o seu manejo, ele agrega possibilidades positivas (Magno, 2021).

3. PERCURSO METODOLOGICO

3.1 Método da Historia Oral Tematica

O presente estudo busca compreender como as interagdes de marcadores sociais
afetam as trajetdrias de vida de empreendedoras quilombolas do arquipélago marajoara.
Desse modo, adotou-se o modelo qualitativo de pesquisa cientifica, por se tratar de uma
abordagem que proporciona a percep¢ao da realidade humana, por meio da compreensao
de valores, crencas e habitos, uma vez que essa realidade ¢ vivida socialmente (Elias et
al.,2021). Nao obstante, a pesquisa na perspectiva qualitativa tem se firmado como
promissora possibilidade de investigacao (Neves, 1996) ao captar todos os pontos de vista
relevantes para que assim seja possivel entender a dindmica do fenomeno investigado
(Godoy, 1995).

Face as caracteristicas observadas, aplicou-se o método da historia oral tematica,
que representa uma modalidade da historia oral e possui enfoque em narrativas orais
individuais ou coletivas, centralizando-se na busca pela visdo do narrador/entrevistado
acerca de suas vivéncias, possibilitando investigar suas experiéncias e trajetorias (Santos
& Aratjo, 2007).

A utilizagdo desse recurso metodologico ¢ fundamentada a partir de suas
especificidades, visto que na modalidade tematica da histéria oral, os objetivos do estudo
circundam o evento, grupo de individuos ou a tematica a ser investigada ao longo de seu
desenvolvimento (Xavier et al., 2020). Logo, a histdria oral, no contexto tematico, parte
de um conteudo mais exclusivo e preestabelecido (Santos & Aratjo, 2007).

Haja vista que a interseccionalidade se faz presente nas diversas esferas sociais,
bem como na vida de mulheres que empreendem na Comunidade Quilombola de
Mangueiras na Ilha de Marajo, a aplicabilidade do método da historia oral temética, nesta
pesquisa, tem a finalidade de reconstituir as experiéncias das empreendedoras de maneira
individual, a partir da oralidade, realizando um recorte minucioso acerca dos preconceitos
que fluem ao longo dos eixos de subordinacdo e divergem do tratamento conjunto de
género, raga e etnia.
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3.2 Técnica de Coleta de Dados e Sele¢io das Participantes

A comunidade de Mangueiras faz parte das 15 comunidades quilombolas que
integram o municipio de Salvaterra, no Marajé. Dessa maneira, a representatividade
ancestral se mantém viva a memoria de seus primeiros habitantes, que caracterizam a
comunidade como “Quilombo- Mae” e afirmam que as demais comunidades quilombolas
da regido formaram-se a partir de Mangueiras (Azevedo & Peres, 2015).

Assim, as participantes escolhidas para a realizacdo da pesquisa foram mulheres
que praticam o empreendedorismo na comunidade e integram o grupo “Sementes do
Quilombo™. A coleta dos dados ocorreu por meio de entrevistas, pois possibilita os
pesquisadores obter dados objetivos e subjetivos sobre o fendmeno investigado, além de
proporcionar maior interagcdo social entre o pesquisador e o entrevistado (Batista et
al.,2017).

As entrevistas foram semiestruturadas, contemplando perguntas abertas e
fechadas. O roteiro de entrevista foi elaborado pelos pesquisadores, considerando-se a
leitura dos estudos precedentes e, assim, fossem identificados pontos essenciais nos
relatos orais, ao longo do desenvolvimento da pesquisa. Esse roteiro foi pré-testado por
um pesquisador que também tem origem em comunidades tradicionais (ribeirinha). Nesta
etapa, realizou-se um exame de adequagdo das perguntas em relagdo aos participantes do
estudo e a teoria aplicada.

O grupo para a realizagdo deste estudo foi estabelecido em decorréncia da
auséncia de pesquisas que retratam o fendmeno da interseccionalidade em comunidades
tradicionais na regido marajoara. Collins e Bilge (2020) realgcam que a interacdo entre
interseccionalidade e os fendmenos sociais configura um desprendimento da forma
convencional que os analisa separadamente e passa a encarar a interconexao entre eles.

O contato com a representante do grupo de empreendedoras ocorreu via redes
sociais. Inicialmente, o quantitativo das participantes para a realizagdo das entrevistas foi
definido de acordo com o nimero de integrantes do grupo, que totalizam 10 (dez)
integrantes, porém, apenas 5 (cinco) se disponibilizaram e aceitaram participar do estudo.
Os perfis das entrevistadas estdo apresentados no quadro 1.

Quadro 1- Perfil das Entrevistadas

Identificacio | Idade | Escolaridade AthlAdafle Renda Mensal
Economica
Entrevistada Ensino Médio | Empreendedorismo/ | 2 (dois) Salarios-
55 ~ g
01 Completo Penséo Minimos
Entrevistada 27 Especializacio Gestora de Projetos | 2 (dois) Salarios-
02 + ¥ em ONG Minimos
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Entrevistada 7 Ensino Superior | Empreendedorismo/ 1 (um) Salario-
03 Completo Aposentadoria Minimo
Entrevistada Ensino Empreendedorismo/ | 1 (um) Salério-
04 47 Fundamental balh . Minimo
Incompleto Trabalho Autonomo
Entrevistada Ensino Médio | Empreendedorismo/ .
05 >3 incompleto Auxilio do Governo 600 Reais

Fonte: Dados da Pesquisa (2023).

As entrevistas foram realizadas por videoconferéncia, no més de julho de 2023. O
tempo de duragdo de cada entrevista foi de 20 a 30 minutos, com a gravagdo do contetido
por audios, para que pudessem ser transcritos posteriormente. Para validacao da entrevista
foi solicitada a assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) pelos
participantes da pesquisa, sendo essa formalizacao ocorrida de maneira eletronica. Além
das perguntas apresentadas anteriormente, dispostas no quadro 1, compuseram a etapa de
identificacdo do perfil das entrevistadas, perguntas como: identidade de género, estado
civil e se as participantes possuiam filhos.

3.3 Organizacio e Interpretacio das Evidéncias

Como forma de interpretar os resultados e organiza-los, aplicou-se a analise de
contetdo, pois, de acordo com Bardin (1977), as ferramentas metodologicas propostas
por esse procedimento se aplicam de forma diversificada a discursos, uma vez que a
comunicagdo ¢ a sua principal fonte de analise. Por outro lado, a analise de conteudo ¢
utilizada na interpretacao e descri¢do de contedo de documentos e textos, com valor
reconhecido no campo de investigagdes sociais (Moraes,1999). Dessa forma, a partir da
analise de conteudo sao absorvidos indicadores importantes para o alcance dos objetivos
(Oliveira et al., 2003).

Segundo Camara (2013) a analise de conteido deve compreender trés
modalidades fundamentais. Em funcao disso, a pesquisa foi modelada seguindo as etapas
metodoldgicas desse procedimento, sendo:

a) Pré- andlise: ¢ o momento de organizacdo do material relevante a partir da

forma precisa e flexivel que os objetivos da pesquisa foram definidos;

b) Exploracdo do Material: performa a escolha das unidades que serdo retiradas
dos relatos de forma a contribuir com o estudo. Nessa fase, ha a busca por
adaptar as categorias de palavras, a fim de somar as propostas iniciais da
pesquisa; e
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c) Tratamento dos Resultados: se centraliza na procura por tornar os resultados
significativos, pois € de competéncia do pesquisador analisar os discursos e
interpretar seus significados.

4. DESCRICAO DOS DADOS

4.1 Empoderamento Feminino no Empreendedorismo do Marajo

Ao longo da historia, a mulher tem se firmado como um simbolo de resisténcia,
pois ser mulher traz consigo a luta de romper os muros da diferenca, da desigualdade e
de outros dilemas a serem superados. Nesse sentido, o ato de empreender possui
significados variados, mesmo em diferentes contextos sociais, especialmente no Marajo.

E possivel identificar tais fatores a partir dos relatos de algumas das entrevistadas,
como no discurso da entrevistada 01: “/... ] para mim é um complemento de renda, mas
para algumas pode ser muito mais do que um complemento...pode ser uma renda. Entdo,
acredito que cada qual vai ter uma resposta, que pode ser diferente da minha. No meu
caso, eu ja posso sonhar em comprar algo pensando naquele dinheiro, que vai render no
final do més. Ou que a gente chegue de uma feira, normalmente a gente chega da feira e
faz logo essa prestagdo e vé quanto vai dar para cada uma [...]".

No caso da entrevistada 02, o empreendedorismo foi a porta de entrada para
adquirir autonomia: “/...J hoje ndo é minha principal renda, mas ja foi minha principal
renda, entdo, através do grupo, através do empreendedorismo eu consegui e consigo
comprar varias coisas que eu precisava enquanto uma pessoa naquele momento
desempregada. Acho que sim, da autonomia para gente, financeira, também de ter um
espago para ocupar a mente, para exercer suas habilidades, entdo, sim, acho que... acho
ndo, tenho certeza de que foi e é muito importante o empreendedorismo, o grupo em si
[...]”. Afirmando a abordagem realizada pelas demais, a entrevistada 05 expde: “Sim,
trouxe autonomia para nos’.

Para a entrevistada 03, o ramo empreendedor ndo se limitou apenas a
independéncia financeira obtida, mas possibilitou a criacdo de conexdes entre a
comunidade e as pessoas que ndo fazem parte dela: “/...] as pessoas se aproximaram mais
da gente, a perguntar como é o nosso trabalho, saber o que a gente faz, entdo, foi um
modo de valorizagdo, mesmo dentro ou fora da comunidade [...]. O discurso da
entrevistada 04 evidencia que o empreendedorismo funciona como uma ferramenta de
construgdo de “espagos”, capaz de despertar em outras mulheres o interesse em fazer parte
da iniciativa e através disso construirem suas proprias historias: “/...] eu entrei através
da minha irmd que ja trabalhava com isso. Eu me espelho muito nela, na vontade que ela
tem das coisas, entdo, é isso... ela que me incentiva e incentivou [...] eu me senti mais
segura, acredito ter for¢ca para fazer as coisas, pois depois que meu marido faleceu eu
tive que criar quatro filhos sozinha”.
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Ao discutir sobre a influéncia para se tornarem empreendedoras, os motivos se
dividiram entre “a necessidade de ganhar dinheiro” e “complementar a renda familiar”,
visto que algumas recebem auxilio governamental e, por meio da atividade desempenhada
por elas, tem-se a possibilidade de ter uma renda extra. A entrevistada 02 complementa:
“[... logo que eu sai da faculdade deu inicio a pandemia e ndo tinha como sair, eu vim
para casa e tive necessidade de ter uma renda”.

Para tanto, o processo de gestdo da parte financeira de um empreendimento
engloba muitas vezes dificuldades de toda ordem, a entrevistada 01 esclarece: /... por
exemplo, falando por mim, eu ndo tenho habilidade em fazer uma planilha, porque eu
ndo tenho habilidade com a computagdo, a gente mexe com celular, mas na parte da
computagdo a gente tem muita dificuldade de fazer uma planilha para ter um
controle]...].

Nesse sentido, a empreendedora 02 externa que as dificuldades encontradas em
administrar a parte financeira do negdcio, estao ligadas a organizacdo das entradas e
saidas de dinheiro: [...] fizemos alguns cursos online, mas realmente essa parte de
aplicagao, de construgdo de planilhas de fluxo de caixa, do que entra, do que sai, a gente
tem tentado fazer esse esfor¢o no caderno, anotando quanto a gente vendeu no més, mas
realmente fazer toda a somatoria de todos os gastos que a gente tem é uma coisa que
ainda ndo vimos, ndo aplicamos assim exatamente como deveria [...] tem sido mais um
processo assim de separar, a divisdo entre as mulheres, entre os gastos para manter a
produgdo, compra de materiais, tecido e outras coisas, e uma parte fica com o grupo,
uma parte que precisa ficar como seguranga, algo pra gente manter. A empreendedora
04 também reforca essa dificuldade: ” /... sim, nds temos dificuldades em separar as
contas.

Foram levantadas outras problematicas, como os impasses em garantir a
manuten¢do do negocio, sobre isso a empreendedora 02 expressa em seu relato: “/...[ a
materia prima que a gente adquire precisa ser comprada em Belém, precisa comprar
pela internet algumas [...] aqui na regido Norte a gente precisa juntar para comprar uma
quantidade boa de forma a valer a pena, que realmente assim, na maioria a gente precisa
pagar um frete muito alto, entdo, tem essa questdo de mercado, quando vamos comprar
matéria prima [...].

Ao longo dos discursos, unanimemente, relatou-se que entre os desafios presentes
no empreendedorismo quilombola no Marajo, estd a questdo da logistica e de acesso ao
mercado, dois fatores que tem favorecido os empreendimentos mais urbanos, em fungao
da facilidade na aquisi¢ao de produtos, conforme relatado pela entrevistada 02: /...] tem
a questdo de mercado mesmo, a gente primeiro comegou a conquistar os clientes, mas
assim, a gente ainda tem essa dificuldade em ter um espago, claro, temos um espago na
comunidade, mas um espago na cidade, entdo, por exemplo, a gente ndo tem um espago
para comercializar mensalmente, semanalmente na cidade”. A entrevistada 04 relaciona
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esses desafios as questdes geograficas da comunidade: /... Jacho que o “sair” daqui se
locomover para outro lugar, porque é muito dificil o acesso aqui para chegar na cidade .

Algumas das empreendedoras ao discorrerem sobre as dificuldades que perpassam
a administragdo do empreendimento, todas incluiram em seus discursos a forma que
adotaram para controlar as entradas e saidas de dinheiro, sem a utilizagdo de métodos
elaborados, mas que a partir de anotacdes em cadernos registram as movimentagdes
diarias das vendas de determinado periodo.

Os debates acerca do empreendedorismo feminino sao facilmente relacionados ao
empoderamento da mulher, pois participacdes coletivas na sociedade costumam ser
estigmatizadas por todos, tornando o género e grupo étnico vulneraveis a discriminagao,
quanto a isso, a entrevistada 01 pontua: “/...] ndo sofro, até porque eu ndo deixo [...] eu
nunca me senti discriminada até porque essa parte do empoderamento feminino, eu
tenho”.

Da mesma forma, a entrevistada 02 descreve que em alguns momentos durante a
jornada do grupo empreendedor, presenciaram eventos que as desqualificaram em virtude
de serem mulheres e fazerem parte de uma comunidade tradicional: /.../logo quando a
gente comegou, realmente ndo tinhamos muita nogdo de tudo isso que envolve a parte do
empreendedorismo, e teve tempo que realmente ndo tinhamos dinheiro, entdo, a gente
foi juntando para poder ter um recurso e ir fazendo essa manutengdo, e assim, a gente
trabalha com a parte de costura e iamos dividindo o trabalho, mas hoje nem todas sabem
costurar ai a gente ndo tem um material, ou seja, mais de uma mdquina, para ter uma
maior qualidade para as pegas [...] a gente via muito que algumas pessoas ndao entendiam
muito essa questdo, muitas vezes por mais que a gente explicasse achavam que o trabalho
deveria valer menos, por ser um trabalho artesanal de camisas [...] por um momento eu
percebi que a gente estava so trocando dinheiro”.

Em contrapartida, o empreendedorismo serviu de auxilio no rompimento de
obstaculos impostos mediante a discriminagdo de género e raca, segundo o relato da
entrevistada 03: “acho que para mim aumentou a valorizagdo, a qualidade no modo da
gente viver, como a gente produz. E uma procura ndo tanto sé na nossa comunidade, mas
nas nossas cidades vizinhas, aumentou a valoriza¢do das coisas da nossa produgdo [...]".

J& a entrevistada 02 identifica apresenta um ponto de vista baseado nos efeitos que
o empreendedorismo tem em diversas realidades: “aqui na comunidade as mulheres sdo
realmente muito empreendedoras, e aquele papel de ficar so em casa, so cuidando dos
filhos, ndo desmerecendo quem faz esse papel [...] mas sim, hoje as mulheres tém outra
perspectiva de ter sua propria renda, ndo dependendo da renda que muitas vezes o
companheiro trazia para dentro do lar, e a mulher ndo tinha aquela autonomia de ter o
dinheiro dela [...]".

Todavia, vencer o preconceito acaba se tornando uma luta diaria que inclui a
inser¢do da mulher em posi¢cdes com mais representatividade, no caso das mulheres
quilombolas essa representatividade advém da sua participagdo em movimentos sociais,
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que lhe proporciona voz e o reconhecimento de seus direitos: “eu participo ndo sé na
minha comunidade, como a nivel estadual, eu fag¢o parte da Malungo, que é a
coordenagdo estadual das comunidades remanescentes de Quilombo do Estado do Para,
e dentro da minha comunidade eu sou uma lideranca do movimento negro (entrevistada
01).

E possivel observar ao longo dos relatos, que o grupo de empreendedoras
reconhece que empreender na regido do Marajé convém enfrentar muitos desafios, em
detrimento disso, o empreender abre caminhos para o empoderamento e para a
transformagao social.

4.2 Trajetorias Interseccionais de Mulheres Quilombolas no Marajo

Durante varias épocas, as mulheres exerceram fungdes secundarias, existindo a
sombra dos homens. A busca por autonomia em outros espagos tem configurado o
encorajamento das mulheres quilombolas, uma vez que sdo afetadas pela sobreposicao do
género, raga e etnia. Nesse sentido, as entrevistadas retomam a memdria a resisténcia do
seu povo e os percal¢os encontrados na sua trajetoria: “todos os dias a gente ser mulher
preta e quilombola, todos os dias nos faz vestir uma armadura e sair para campo, entdo,
isso me fez ser forte para enfrentar esses desafios”. [...] “quando se fala em sementes do
quilombo, ja sabe-se que é da comunidade de Mangueiras, acredito que sim, trouxe mais
visibilidade para a nossa comunidade” (entrevistada 01).

Enfatiza, ainda, que: “/...] a estratégia é se impor, levantar a cabega e seguir em
frente, mostrar que somos capazes, mostrar que ndo por sermos mulheres, ndo por
sermos pretas e de comunidade tradicional quilombola que nos sejamos diferentes,
menos do que qualquer homem, do que qualquer pessoa na sociedade, e é isso que temos
que colocar na nossa mente [...]. Nos temos o sangue de Zumbi dos Palmares, ele foi o
nosso lider, lutamos como ele lutou, lutamos por liberdade. [...] nos tempos de hoje
quando a gente fala em liberdade, é justamente a liberdade de espago, de estar e poder
ser o que a gente quiser”’ (entrevistada O1).

A partir do discurso da entrevistada 02, ¢ possivel identificar alguns das
dificuldades supracitadas: “E muito desafiador a necessidade de a gente querer
permanecer no territorio, mas ndo ter oportunidades. [...] hoje a gente tem a
oportunidade de ingressar numa universidade, mas ainda assim, se a gente quiser um
curso, a gente precisa sair da comunidade e passar por dificuldades, onde muitas das
vezes pessoas até desistiram do curso [...] é um desafio lutar por dignidade, saude,
educacdo e pelos direitos no territorio”.

Nessa conjuntura, o acimulo de marcadores sociais, como a intersec¢cdo entre
género, raga e etnia, pode atuar como um fator excludente, como esclarece a entrevistada
02: “/...] a gente acaba ndo percebendo diretamente, mas a gente sabe que isso ocorre
nas escolhas, tu ndo és valorizada muitas vezes, ndo ¢ escolhida para estar em
determinados espagos porque tu és de comunidade, entdo, a todo tempo tu estdas sendo
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subjugada e desmerecida. As pessoas muitas das vezes ndo acreditam na tua capacidade,
na tua inteligéncia e ndo ddo oportunidades para gente, entdo, eu percebo muito mais
dessa forma [...] a gente enquanto mulher tem que lutar e, até hoje, ha uma disparidade
na oferta de vagas, assim, sem duvida, limitagoes para gente enquanto mulher
quilombola tem mais ainda’.

As entrevistadas relataram eventos pessoais que retratam que as opressoes €
discriminacdes podem ser vivenciadas de formas diversas: “[...] “agora como mulher
quilombola que reconhece seus direitos, ndo, mas quando pequena sim, quando ndo
sabia quais eram nossos direitos, o que é ser quilombola, mas depois que comegamos a
buscar conhecimento, saber o que pode acontecer a favor da gente, nunca mais sofri
preconceito, mas quando crianga e quando jovem ndo sabia do meu valor” (entrevistada
03).

Se fortalecer como mulher representa o pertencimento e a unido de forcas com
quem compartilha de uma luta coletiva: “/...] quando nos comegamos a levar o grupo
para frente e criar um espago, acho que isso também foi muito bom, ter um espago pra
gente se reunir, ter um espago fisico acho que isso espelhou muitas mulheres, entdo, a
gente estd sempre nesse trabalho realmente de conscientiza-las, correr atras, chamar
[...] acho que entre a gente tem muito essa rede afetiva, essa rede de solidariedade,
acredito que nos somos enxergadas dessa forma e inspiradoras para outras mulheres,
inclusive de outras comunidades também, que comecaram a fortalecer seus grupos
através do nosso ”(entrevistada 02).

A partir do trabalho feito por mulheres, outras lutas podem ser vivenciadas de
perto: “[...] hoje em dia ja demos varias entrevistas, ja aparecemos inclusive em
documentarios, vamos nas feiras, a gente leva o nome da comunidade, o grupo de
mulheres sementes do Quilombo, a gente sempre leva de onde a gente é, hoje sempre
quando querem visitar, alguém vem aqui no atelié, a gente trouxe mais visibilidade para
comunidade” (entrevistada 02). Como complementa o discurso a seguir: “/... /realmente
o grupo veio para fortalecer as mulheres, ndo so da nossa comunidade, mas também tem
sido exemplo para mulheres, para outros quilombos formarem seus grupos, para que
possam empreender juntos” (entrevistada 01).

Como forma de driblar a desigualdade, a entrevistada 02 buscou se preparar e se
capacitar em outras areas: “/[...Jacho que a educac¢do foi a principal estratégia, fazer
cursos, buscar essas oportunidades [...] a gente se impdoe com essas estratégias buscando
sempre visibilidade. Enquanto a entrevistada 04 relata que encontrar novos meios de
sobreviver, por ser a principal provedora da sua familia, foi estratégia para vencer o
preconceito: /... ] pelo fato de ter quatro filhos e estar criando meus filhos sozinha, sendo
pai e mde deles, isso para eu incentiva bastante para ter for¢ca de vontade para enfrentar
todas essas adversidades da vida |[...]".

Nesse sentido, a criagdo de redes de apoio tem se firmado como uma alternativa
de fortalecer o movimento e reproduzir os ideais da diversidade: “/...] hoje em dia nos
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como mulheres sabemos de nossos direitos, até onde podemos chegar, até onde podemos
caminhar, com quais pessoas nos podemos conversar, as vezes somos de etnias
diferentes, mas através de outras é que vamos adquirindo conhecimento, nos
fortalecendo, vamos pra somar com outro grupo étnico” (entrevistada 03).

Sobretudo, os discursos de todas as entrevistadas trouxeram pontos de vistas
diversos sobre a importancia da mulher em diversas realidades, e o quanto suas agdes sao
capazes de transformar o seu ambiente e a vida de outras pessoas: “/...] representa muita
forca, especialmente aqui no Marajo na parte de Salvaterra especificamente, as
comunidades elas foram se autodeclarando, foram se organizando através especialmente
da for¢a, do estimulo de mulheres. [...] hoje a maioria das pessoas que estdo a frente das
associagoes das comunidades quilombolas sdo mulheres, que se vocé for em uma
reunido, a maioria que vai encontrar sao mulheres, entdo, para mim, quem me inspirou
sempre foram mulheres, vejo sempre elas muito a frente de tudo isso” (entrevistada 02).

O relato da entrevistada 01 reafirma essa abordagem: “/.../ para mim representa
a forca que a mulher tem no seu dia a dia, ser dona de casa, ser pai e mde, ser
empreendedora, sempre estar querendo muito e querendo também ajudar na sua
comunidade, como lider, como uma pessoa que possa estar buscando politicas publicas
para a sua comunidade, entdo, esse é o espago que queremos, o espago que as mulheres
marajoaras buscam e que muitas ja encontraram’”.

5. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O presente estudo se propds a compreender como as interagdes de marcadores
sociais afetam as trajetérias de vida de empreendedoras quilombolas do arquipélago
marajoara. Por meio dos relatos coletados nas entrevistas, foi possivel identificar os
desafios que cruzam os caminhos de mulheres de comunidades tradicionais e que
fomentam a discriminagdo na sua vida pessoal e profissional. Logo, a conquista por
espago e visibilidade tem se apresentado como um propdsito que as acompanha durante
toda a vida, pois as empreendedoras buscaram, de diversas formas, superar as imposigoes
da desigualdade a sua maneira.

Em alguns discursos, a intersec¢ao entre género, raga e etnia sao apontados como
os principais limitadores de oportunidades, vistos como um “critério” que desfavorece a
competéncia profissional e a capacidade de contribui¢dao, conforme afirma Rodrigues
(2013), quando diz que a falta de compreensao acerca do viés interseccional cooperou
durante muito tempo com principios excludentes, principalmente no ambiente académico.

Dessa forma, essas afirmativas tornam-se ainda mais evidentes quando analisadas
sob o ponto de vista de Carneiro (2003), quando emerge que as consequéncias historicas
do legado do periodo colonial brasileiro permanecem, mas, que atualmente essas
perspectivas ganharam novos contornos, embora mantenham a vista abordagens de
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género e raca que trilham caracteristicas instituidas durante esse sistema de exclusdo e
violagao.

Ter que deixar a comunidade para ter acesso a direitos basicos aparece como uma
limitagdao que abarca a histéria de muitas delas e dos moradores da comunidade. Quando
ha a necessidade de deslocamento, resulta no rompimento com suas raizes e tradi¢des,
sendo um evento que desvela uma nova realidade a ser vivida em torno da busca por
melhores oportunidades’, pois, de acordo Simplicio (2022), a luta quilombola feminina
se fundamenta em fung¢ao de valorizar suas origens e identidades, e manter seus principios
ancestrais. Assim, a iniciativa advinda da ocupacao de posi¢des mais afirmativas, para as
empreendedoras, faz com que outras mulheres possam construir sua trajetoria, adquirindo
0 protagonismo.

As entrevistadas, em sua maioria, retratam que ser mulher empreendedora
quilombola, no contexto regional do Marajo, ¢ uma tarefa ardua, uma vez que a
dificuldade de acesso a comunidade, logistica e manutencao do empreendimento tem sido
um agravante no processo de expansdo. De outro modo, tem-se os motivos que as leva a
criar novas estratégias de superacdo desses desafios, como a “necessidade de ganhar
dinheiro” e “complementar a renda familiar”, em outros casos em especifico, tornar-se a
principal provedora da familia e o incentivo de outras mulheres tem contribuido para a
continuidade da atividade econdmica desempenhada por elas. Essas circunstancias sao
descritas por Gomes et al., (2005), em que empreender envolve transformar expectativas
de vida pessoal, relagdes entre a familia, necessidade e superar a escassez de
oportunidades no mercado tradicional.

Por fim, a participacdo efetiva em movimentos sociais de interesse comum tem
configurado uma conquista simbodlica para o grupo, fator retratado de maneira
hegemonica pelas empreendedoras em virtude de se espelharem nas figuras femininas
que estao a frente dos movimentos. De forma geral, as desigualdades que giram em torno
do género, raca e etnia tém conduzido as mulheres a promoverem espagos para o
empoderamento, para a aceitagdo e para a possibilidade de se impor sem que haja
distingao.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Durante muitos séculos, a jornada das mulheres foi marcada pelas “sentencas”
advindas dos esteredtipos e pelas prisdes impostas por padrdes da sociedade. Mesmo com
mudangas contemporaneas que lhes permite avancar para outras camadas sociais,
diversos espagos permanecem sendo ocupados exclusivamente por homens, retratando o
preconceito que marginaliza a capacidade profissional e intelectual da mulher, ganhando
forcas no siléncio de vozes femininas.
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Quando esses impasses sdo alinhados a outros desafios, torna-se explicito que a
diferenga pode assumir outras “faces”. Desse modo, quando marcadores interseccionais
se sobrepdem, sdo capazes de criar diferentes opressdes que interferem na visibilidade e
no reconhecimento de mulheres quilombolas, pois além das dificuldades que permeiam
as questdes de género, somam-se a elas os estigmas de etnia e de raga. Diante disso, este
trabalho buscou compreender como as interacdes de marcadores sociais afetam as
trajetorias de vida de empreendedoras quilombolas no arquipélago marajoara.

Os resultados revelaram que ao longo do caminho, a discriminagao esteve presente
em outras areas de suas vidas, como na valoriza¢do do seu trabalho pelo publico externo,
que considera o produzir de modo nao convencional. Isto ¢, diferente da producao em
larga escala e urbanizada, merecedor de valor inferior. Esse modo desigual de atribuir
valores, espelha o que um dia foi uma luta pela liberdade de viver, pois, sabe-se que
mesmo apos a garantia de seus direitos constitucionais, as populagdes remanescentes
seguem sendo alvo da objecao desses direitos.

Além disso, os resultados apresentaram o preconceito como um limitador de
oportunidades, visto que muitas delas deixaram de ocupar posi¢cdes mais importantes em
espacos diferenciados, em virtude de serem mulheres de comunidade tradicional.
Ademais, algumas buscaram, por meio da educagdo, uma forma de “fazer barulho”
assegurar suas possibilidades, conscientes de que nos dias de hoje, ser uma mulher requer
obter outros aprendizados, bem como a dominancia de habilidades que se sobressaiam ao
ambiente do lar.

Por meio dos resultados, também se identificou a importancia da
representatividade feminina quilombola em qualquer lugar, uma vez que as
empreendedoras cresceram vendo mulheres de sua comunidade a frente de espagos de
ativismo social na regido marajoara. Esse fator ¢ legitimado no decorrer de seus discursos
como uma forma de vencer as limitagdes geograficas que impedem o acesso a informagao
dentro do seu territorio, principalmente como uma maneira de intervir nas decisdes que
contribuem com os interesses de seu povo.

Os limites da pesquisa se apresentam em torno dos efeitos do empreendedorismo
na vida de mulheres que pertencem a outras comunidades da regido. Outro condicionante
¢ a dificuldade em localizar estudos precedentes para servirem de auxilio ao tema
abordado. Este trabalho, por sua vez, ao compreender as trajetorias de empreendedoras
quilombolas marajoaras, promove debates sobre os principios interseccionais em
parametros antes ndo explorados pela literatura especializada, além de discutir os
obstaculos que enfrentam em outras esferas sociais.

Assim, reverberar as memorias das barreiras encontradas em suas jornadas e as
estratégias que utilizaram para minimizar esses percalcos mobiliza & instru¢do e ao
incentivo para que outras mulheres se sintam encorajadas a escreverem suas historias. Por
fim, como sugestao para estudos futuros, propde-se o desenvolvimento de pesquisas que
compreendam as interferéncias de marcadores sociais na trajetéria de grupos de outras
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comunidades tradicionais, como em comunidades ribeirinhas presentes da regido
marajoara, ou de diferentes partes da regido Amazonica.
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