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RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo geral analisar as potencialidades dos principios
estruturais de economia circular para constituicdo de negdcios de impacto social. Foi feita
uma revisao bibliogréfica e documental usando a abordagem qualitativa, com andlise das
teorias levantadas no estudo. Os resultados indicaram que € possivel relacionar a
economia circular a negocios de impacto social, uma vez que ambos podem ser
complementares, e, no campo teorico, derivam de uma mesma origem epistemologica, a
teoria dos sistemas, de Karl VVon Bertalanffy, constituindo-se um intercambio complexo,
porém aberto a diversas solugdes que acolhem principios do ambientalismo e do
desenvolvimento sustentavel. Logo, academicamente foi possivel relacionar as
possibilidades vidveis de implantacdo de negdcios de impacto social, por meio da
economia circular, tendo por base o reaproveitamento de residuos para reproducdo dos
mais diversos subprodutos possiveis de entrarem em circulacdo mercadoldgica. Porém
em ambito de contribuicBes praticas o ambiente favoravel para tal associacdo requer uma
conjugacao de forcas, de atores, de politicas publicas inclusivas para gerar a devida
potencializacdo da cadeia produtiva e consequentemente, acBes estratégicas de
reaproveitamentos de residuos. Desse modo considera-se que € possivel haver
convergéncias e possibilidades entre economia circular e negocios de impacto, e que
podem ser aplicadas em diferentes cadeias produtivas, em qualquer local, desde que
dentro das necessarias condicdes.
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1 INTRODUCAO

A Economia Circular (EC) se apresenta como uma possibilidade de mitigacdo da
exploracdo desenfreada dos recursos naturais e da producéo crescente de residuos solidos,
além de agregar novos valores no ciclo de vida de produtos, que antes eram totalmente
descartados (Yuan; Bi; Moriguichi, 2006).

J& os negdcios de Impacto Social (NIS) buscam criar solugdes de mercado para
enfrentar problemas sociais e ambientais, de forma sustentavel, alinhados ao processo de
gestdo social, visto que se apoiam ndo apenas em interesses econdmicos, mas também
sociais e no bem comum (Gondim; Fisher; Melo, 2006).

A EC tem promovido resultados positivos em diversos paises, demonstrando que
0 reaproveitamento de residuos é pratica favoravel ao crescimento econémico,
especialmente a partir da década de 1990, conforme estudos dos ambientalistas britanicos
Pearce e Turner (1990) publicados na obra Economics of Natural Resources and the
Environment, e em especial, no ano de 2002, na China, com a aprovacdo de legislacdo
especifica de incentivo a EC, o que contribuiu significativamente para o desenvolvimento
da economia daquele pais, com menos impacto ambiental (Yuan; Bi; Moriguichi, 2006).

Ap0s isso, outros paises passaram a estudar e a publicar pesquisas sobre EC, a
exemplo do Reino Unido e Estados Unidos, Holanda, Japéao e Italia (Abadia; Galvéo;
Carvalho, 2016). O Brasil, recentemente, comegou a despertar interesse por esse conceito,
ja havendo legislacdo favoravel a esse tipo de pratica no pais.

Os NIS, por sua vez, podem inicialmente ser entendidos como empreendimentos
que combinam competéncias do setor privado na busca de riqueza econdémica com
conhecimentos de gestdo social que objetivam resolver problemas sociais e ambientais
(Barqui et al, 2015; Yunus, Moingeon; Lehmann, 2010).

O NIS é um conceito relativamente novo no campo académico e ainda precisa de
uma consolidacao teorica. Trata-se de um constructo que retne resultados diversificados,
entre os quais, dividendo financeiro, impacto socioambiental e uma maior participagdo
na economia, seja ela criativa, regeneradora ou circular, envolvendo diversos atores e
empreendedores, especialmente 0s micro e pequenos.

Ja a EC, apesar de também ser considerado um conceito novo, estd mais bem
consolidado na literatura, e alinha-se com o conceito de NIS, a medida em que ambos
contemplam o reaproveitamento de produtos usados via logistica reversa, a valorizacdo
socioambiental, e uma nova forma de gerar bens e servigos.

Esta pesquisa apresenta lacunas significativas no campo epistemoldgico sobre
estudos que relacionam a EC) e os NIS, a fim de subsidiar o entendimento sobre sua
aproximagdo, associando tais conceitos, destacando possibilidades que podem ser
exploradas nesse possivel novo modelo de negocio, investigando respostas e solugdes que
podem gerar valor social e/ou ambiental, além dos que j& vinham sendo feitos com o valor
econdmico.
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Trata-se, portanto, de associar 0s conceitos promovendo a reducdo de impacto
ambiental, e maior participacdo em acdes que favorecam a cadeia de producdo e
distribuicdo de bens reaproveitados, gerando ndo somente responsabilidade social para a
empresa e seus parceiros, mas também dividendos econdémicos e financeiros.

Assim questionou-se: quais as convergéncias e possibilidades entre EC e NIS? O
objetivo geral foi analisar as possibilidades e desafios no contexto da economia circular
(EC) e da constituicdo de Negocios de Impacto Social (NIS). Especificamente buscou-se
conceituar e definir a economia circular; conceituar e definir negécios de impacto social
e por fim, relacionar ambos os conceitos identificando suas convergéncias e
possibilidades.

A pesquisa destacou, enquanto contribuigdo para o campo de conhecimento da
administracdo moderna, que a economia circular e 0s negocios de impacto social se
mostram muito préximos, despertando a atencdo de governos, pesquisadores e da
sociedade tais como empresas, instituicdes entre outros, por priorizarem aspectos
econdmicos, sociais e ambientais mais equilibrados e ndo se limitarem & uma perspectiva
simplesmente linear. A intersecdo entre EC e NIS, ao mesmo tempo em que tem pontos
particularmente caracteristicos, também tem elementos em comum, o que o0s torna
compativeis e possiveis de se inter-relacionar.

2 REVISAO TEORICA
2.1 A economia circular

As origens da economia circular provém de um modelo econémico integrativo de
diversas escolas e linhas de pensamento, entre os quais estdo: Ecologia Industrial,
Engenharia do Ciclo de Vida, Gestéo do Ciclo de Vida e Economia de Performance. Apds
essas convergéncias de ideias, Ghisellini, Cialani e Ulgiati (2016) identificaram que o
conceito de economia circular mais delimitado foi introduzido no trabalho de Pearce e
Turner (1989), resgatando a ideia presente em Boulding (1966), autor do artigo “A
economia da proxima espagonave Terra”, para quem a ideia da economia pensada como
um sistema circular, ja havia sido considerada pré-requisito para garantir a manutencéo
da vida humana na Terra.

Corrobora com essa ideia Geng (2008), para quem a economia circular, enquanto
pressuposto tedrico passou a existir a partir do conceito de desenvolvimento eco
industrial, onde a economia € 0 meio ambiente coexistem sustentavelmente.

Quanto ao seu desenvolvimento tedérico a China se destacou com a
aprovacao da lei “Circular Economy Law” no ano 2002, gerando uma quantidade
significativa de pesquisas sobre o assunto sendo, contudo, que em sua maioria trata das
realidades daquele pais (Abadia, 2019). No ano de 2016 a maioria das publica¢des sobre
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EC eram originéarias do Reino Unido e Estados Unidos, seguidos por Holanda, Japao e
Italia (Abadia, Galvéo, Carvalho, 2016).

Estudos feitos por Virginio e Barbosa (2022), identificaram 842
publicacdes na base de dados Web of Science (WoS), publicados entre 2017 a 2021,
demonstrando um crescente interesse por esse tema, coincidindo com o despertar de parte
da sociedade sobre um esgotamento real dos recursos naturais ndo renovaveis.

Estes estudos detectaram 22 publica¢6es no ano de 2017, 33 em 2018, 77 no ano
de 2019, 141 no ano de 2020 e finalmente 121 estudos publicados no ano de 2021,
havendo uma escala de crescimento do tema a cada ano, demonstrando um interesse
maior pela economia circular e seus subtemas. Os periddicos mais destacados foram
Journal of Cleaner Production (131 publicagdes, ou 33,25%); Sustainability (81
publicacdes, 20,56 %), e Resources Conservation and Recycling (30 artigos e 7,81%). Os
paises que mais publicaram foram 5: Itlia como o0 maior nimero de obras (78, 19,80%);
Inglaterra (59, 15 %); China (55, 13,95 %); Espanha (44, 11,17%) e india (29, 7,36%),
somando os 5 paises mais de 67% das publicacdes representativas da amostra pesquisada.

A EC ndo é o unico conceito que propBe ideias circulares para atividades
econdmicas. Nesse contexto de multiplas perspectivas analiticas apresentam-se outros
conceitos muito proximos ao de EC e que propdem especificacbes Uteis ou fornecem
aspectos adicionais a uma melhor definicdo, os quais sdo chamados de conceitos
relacionados, tal sua proximidade. Segundo Geisendorf e Pietrulla (2018), os principais
conceitos relacionados a EC, sdo: 1) Cradle to Cradle/ 2) Natural Capitalism; 3) Closed
Supply Chains; 4) Biomimicry; 5) Blue Economy; 6) Regenerative Design; 7)
Performance Economy; 8) Reverse Logistics; 9)

A partir da analise de similaridade e das caracteristicas de cada proposta, embora
a EC tenha maior similaridade com o conceito de Cradle to Cradle, divergindo apenas
em sua perspectiva de escopo econdmico, todos 0s conceitos apresentados, tem foco no
meio ambiente, na busca da eficiéncia e reducdo de residuos, atuando primordialmente
no setor secundario, em uma perspectiva mesoecondémica, com énfase na disposic¢éo final
de residuos.

Na analise da convergéncia entre NIS e EC destaca-se, contudo, o conceito da
Economia Azul (PAULLI, 2010), sendo a proposta que mais converge aos objetivos da EC
e dos NIS, buscando preservar o meio ambiente com modelo de negdcio autossustentavel
e de impacto social.

A economia circular, foi apresentada como um desafio mundial a fim de tornar o
planeta sustentavel, principalmente em paises que ja sdo mais industrializados e que por
esse motivo acabam poluindo mais. Esse conceito vai alem da simples reciclagem, esta
concentrado em instigar o desenvolvimento de novos estudos no qual possam surgir
novos modelos de negocios e novos sistemas produtivos (Charnley, 2016).

Sobre legislacdes e normas de EC no Brasil, pode-se dizer que ainda € inexistente,
representando uma lacuna que corrobora para o desperdicio de muitos recursos que
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poderiam estar sendo reaproveitados, caso houvesse uma lei disciplinar, a exemplo da
Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) (Lei Federal N° 12.305/10 (BRASIL,
2010), que pode ser acessada enquanto politica publica no Brasil, mas que também precisa
ser amparada por leis estaduais e municipais que fortalecam esse tipo de pratica afim de
favorecer tanto governos quanto empresas e instituicdes do terceiro setor em suas
estratégias de desenvolvimento.

A regulamentagdo desse tipo de prética pelo poder publico é relevante para a
adesdo de parceiros e atores principais, como empresas de diversos tamanhos que podem
retrabalhar residuos e sobras de materiais. As politicas publicas previstas no PNRS sobre
logistica reversa ainda estdo ausentes na maioria das empresas, mesmo havendo uma
demanda esponténea para reaproveitamento de residuos, de material descartado que pode
gerar dividendos para companhias de grande e médio porte. Estudo feito por Rodrigues
(2017) verificou que o indice de efetivacdo de processos e casos que utilizam logistica
reversa, pode ser promissor e lucrativo, porém ainda sdo poucas as praticas e sua
consolidacéo efetiva requer pesquisas e incentivos que ajudem a expandir esse novo tipo
de modelo de producdo, especialmente com legislacdo especifica e amparo do poder
publico.

2.2 Negocio de Impacto Social
2.2.1 Definicdes, conceitos e significados

O conceito de negdcio de impacto social (NIS) foi inicialmente concebido por Bill
Drayton (1980), fundador da ASHOKA nos anos de 1970, como um modelo de
convergéncia entre a busca de maximizacao do lucro e geracao de impacto social, visando
unir dois objetivos inicialmente contraditdrios, tendo como ponto chave a geracdo de
impacto social, contribuindo para o desenvolvimento humano, reduzindo privacdes e
ampliando liberdades.

Todavia, tal qual o conceito de EC, o NIS também possui varias interpretacdes e
centralidades, tais como: negdcio social (Yunus, MoingeonE Lehmann, 2010), negécios
inclusivos (Teodosio; Comini, 2012) e negdcio com impacto social (Barkiet al, 2015),
entre outros.

Um ponto em comum a ser destacado nos conceitos apresentados € a busca pela
conciliacdo das necessidades e interesses da sociedade com as estratégias de mercado, ou
seja, todas essas modalidades buscam a reducdo da desigualdade social com o minimo de
impacto negativo ao meio ambiente (Silva, 2016b).

O conceito de NIS vem sendo trabalhado desde a década de 1970 em Bangladesh
por Muhammad Yunus, inicialmente como negdcios sociais, com a finalidade de reduzir
a pobreza e desenvolver negdcios sustentaveis, que pudessem se manter economicamente
e ajudar as camadas mais pobres da sociedade. Esse modelo usa ferramentas tradicionais
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da administracdo para garantir que o projeto alcance o equilibrio financeiro, prevendo
gastos e receitas, porém agregando mais humanizacao no processo.

Apos a experiéncia de Bangladesh o conceito também ganhou estudos tedricos e
empiricos, recebendo adesdo de paises europeus com a consolidacéo do conceito de NIS,
que passaram a estudar o tema e a propor experiéncias, formando-se uma forga tarefa no
G8, sigla que se refere ao grupo das oito economias dos paises mais ricos do mundo, do
qual fazem parte os Estados Unidos, Japdo, Alemanha, Canad4, Franca, Italia, Reino
Unido e Russia, em 2013 que recomendou a disseminacdo dos NIS.

Reficco (2011) define Negocios Inclusivos para abordar os modelos defendidos
por Prahalad e Hart (2002) e Porter e Kramer (2011). O autor reforca o vinculo da
expressdo com a habilidade de grandes empresas em trabalhar para diminuir a pobreza,
chegando até a base da piramide social com seu potencial de mercado de consumo e
produgéo.

Ja o termo Negdcios Sociais foi criado em Bangladesh, na década de 1970, por
Muhammad Yunus, professor de Economia que ganhou o prémio Nobel da Paz em 2006.
No dizer de Kickul et al. (2012), Yunus considerava que o objetivo da educacdo nédo é
tonar as pessoas ricas, mas sim enriquecer a vida das pessoas por valorizarem a ajuda ao
préximo e com isso possibilitar a redugdo da pobreza.

Barki (2015) compartilha dessa mesma ideia, e cita a premiacdo do prémio Nobel
da Paz (em 2006) a Yunus como reconhecimento por seu trabalho sobre microcrédito,
criado para reduzir a vulnerabilidade dos pobres em Bangladesh, a partir dai o conceito
se fortaleceu. Nessa perspectiva, negécio social, segundo Yunus, Moingeon e Lehmann-
Ortega (2010) é um empreendimento que visa resolver problemas sociais, mas que deve
ser autossustentavel e capaz de gerar renda para dar conta de suas proprias despesas.
Sanados os gastos de custos e o investimento, a receita que excede a isso volta a ser
reinvestida para expansdo e melhorias do NIS.

A visdo proposta por Yunus, Moingeon e Lehmann-Ortega (2010) considera que
0 empreendedor social pode até ndo visar diretamente o lucro para si mesmo, mas tem
direito, caso assim deseje, de recuperar seu investimento inicial. O excedente econdmico
gerado deve ser reinvestido no negécio e, em Gltima instancia, revertido aos beneficiarios
na forma de reducdo de prec¢os, servicos melhores e maior acessibilidade.

Os negdcios de impacto social ganharam considerdvel espaco nos paises em
desenvolvimento por buscarem resolver problemas relacionados a pobreza e distribuicédo
de renda desigual, o que ganhou relevancia no Brasil e em outros paises latino-
americanos, bem como outras variagdes etimoldgicas tais como negdcios com impacto
social ou negocios socioambientais. Outro destaque foi 0 aparecimento do termo negocios
inclusivos, também muito presente nos paises em desenvolvimento, por dar énfase na
incluséo social por meio do consumo (Rosolen, Tiscoski, Comini, 2014).

Prahalad e Hart (2002) observaram 0 nUmero crescente de pessoas que
melhoraram suas condi¢Ges econdmicas a partir de seu ambiente, entrando na dindmica
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de mercado pela primeira vez, e consideram que houve uma espécie de capitalismo
inclusivo, o qual passa a ser buscado por grandes corporacfes. Nessa nova modalidade
de capitalismo, ocorre a oportunidade ndo somente de expandir 0s negdcios, mas tambem
a possibilidade de favorecer a populacao de baixa renda.

De acordo com Prahalad e Hart (2002, p. 3), nesse aspecto, o desafio das grandes
corporagdes que promovem NIS ¢é “vender para as populagdes mais pobres e 7juda-las a
melhorar suas vidas por meio da producdo e distribuicdo de produtos e servigos de
maneira sensivel a sua cultura, ambientalmente sustentavel e economicamente rentavel”.

Nesse contexto de servico da empresa as populaces em situacdo de
vulnerabilidade social, Porter e Kramer (2011) também defendem que seja aceito o
principio de criagdo de valor compartilhado, onde as empresas concebem novos produtos
e mercados, redefinem sua produtividade na cadeia de valor e ainda possibilitam o
desenvolvimento de clusters locais, entregando mais beneficios a comunidade que a si
proprias.

Na anélise de Martins (2015) o conceito e 0s objetivos dos NIS relacionam-se com
a tentativa de desenvolvimento humano e erradicacdo da pobreza, obviamente que essa
tentativa deve considerar o lucro e a geracao de impacto social favoravel as populacdes
mais frageis.

Segundo o relatério Enimpacto (2019), no Brasil a forca tarefa em favor desse tipo
de negécio foi criada em 2015, a partir de uma consulta a mais de 200 atores feito pela
Forca Tarefa Brasileira de Financas Sociais (FTFS). Esses aprendizados,
complementados por um estudo sobre as recomendagdes disseminadas pelos paises do
G7 para avancar o campo localmente, se consolidaram na publicacdo de 15
recomendacdes para o ecossistema brasileiro, com metas a serem atingidas nos cinco anos
seguintes — corresponsabilizando investidores, empreendedores, academia, governo e
outros atores pelo alcance dessas metas.

Em agosto de 2016, o Ministério de Desenvolvimento, Inddstria e Comércio
(MDIC) firmou um Acordo de Cooperacdo Técnica com a FTFS, tornando-se ponto focal
na articulacao de 6rgdos federais nesse tema. O MDIC formou um grupo de trabalho com
a participacdo de diversos 6rgdos federais que tem se reunido para avaliar acles e
projetos, ja existentes ou em proposicdo, conectados aos investimentos e negécios de
impacto. A mobilizacdo para estruturar uma estratégia nacional de investimentos e
negocios de impacto parte desse grupo para orientar e dinamizar o processo de
apropriagéo e avango da agenda.

Apesar de se configurar como um setor complexo, que ainda se encontra em um
estagio incipiente em todo 0 mundo e envolve diversos atores e organizacdes, o Brasil é
um dos paises pioneiros a possuir uma legislacdo sobre o tema. Os negocios,
investimentos de impacto e organizagdes intermediarias foram assim definidos pelo
Decreto Federal n°® 9.244, de 19 de dezembro de 2017, art. 2°:

Negocios de Impacto: So empreendimentos com o objetivo de gerar impacto socioambiental
e resultado financeiro positivo de forma sustentavel;
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Investimentos de Impacto: Consiste na mobilizacdo de capital publico ou privado para
negdcios de impacto; e

Organizagdes Intermediarias: Sao instituices que facilitam, conectam e apoiam a conexao
entre a oferta (investidores, doadores e gestores empreendedores) e a demanda de capital
(negdcios que geram impacto social).

Ou seja, esse conceito ja apresenta um respaldo tedrico-empirico que o torna base
para diversos estudos importantes, tais como as publicagdes do Servico de Apoios as
Micro e Pequenas Empresas, SEBRAE e do Instituto de Cidadania Empresarial (ICE),
focados para essa nova perspectiva da economia de impacto positivo.

No entanto, embora 0s conceitos de economia circular e negdcios de impacto
social ja estejam sendo objeto de estudo em diferentes partes do mundo, observa-se que
a literatura académica ainda ndo discutiu a intersecdo entre eles, descortinando-se uma
importante lacuna a ser explorada. Parte-se da ideia de que é possivel implementar
negocios que conciliem EC e NIS, no entanto, é preciso buscar de que forma isso pode
ocorrer e quais as possibilidades que convergem para a aproximacao tedrico-empirica
desses dois conceitos.

Petrini, Scherer e Back (2016) desenvolveram um estudo visando distinguir 0s
negdcios de impacto social dos negdcios tradicionais, criando uma taxonomia, mostrando
as sutis diferencas entre estes conceitos, conforme o quadro 1 abaixo:

Quadro 1 — Taxonomia dos negdcios voltados para classes de baixa renda

Negadcios de Impacto Social

Topicos | Base da piramide Negdcio social Negdcio inclusivo
Solucionam problemas
Qualguer produto ligados a pobr,eza Qua!quer produto ou
(educacéo, saude, servigo, desde que inclua

Produtos | ou servigo para habitacdo ou servicos | a populacdo de baixa

ou venda direta a . ; .
: x : financeiros), ao meio renda no processo de
servicos | populacédo de baixa . « )
ambiente e aos producdo, fornecimento
renda. T
portadores de ou distribuicao.

necessidades especiais.

Consumidores finais de
qualquer classe social, ou
ainda empresas que

Exclusivamente

. Preferencialmente
Clientes | para pessoas de

pessoas de baixa renda.

baixa renda adquirem os
produtos/servigos.
Topicos | Base da piramide Negacio social Negacio inclusivo
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Estrutura
de lucros

Visa lucros, ha
distribuicéo de
dividendos.

Ndo visa lucros.

Visa lucros, ha
distribuicéo de
dividendos.

Exemplo

Joint-venture da
Grameen Danone —
grandes empresas
investem dinheiro e
conhecimento no
processo de fabricacéo
de iogurtes. O produto
possui alto teor de
nutrientes (beneficio as
criangas desnutridas) e
é vendido a populacao
de baixa renda por um
preco acessivel.

Empresa de grande
porte que
desenvolve um
novo produto para
venda, destinado a
pessoas de baixa
renda. Um
exemplo é a Coca-
Cola vendida a
R$1,00.

Empresa que compra a
matéria prima de pessoas
de baixa renda (alface).
Os funcionarios que
limpam, embalam e
distribuem o produto séo
pessoas da comunidade
carente, logo os
beneficios sociais
gerados sdo emprego e
renda aos produtores e
distribuidores.

Fonte: Petrini, Scherer, Back (2016).

Estudo feito por Silva (2016) especifica e inclui outras modalidades de empresas
e destaca os negdcios de impacto social como uma empresa hibrida, porém mais definida
em sua natureza, conforme o quadro 2 abaixo:

Quadro 2 — Outras modalidades relacionadas aos NIS

Termo Definigéo Principais autores
Negdcios que visam objetivos sociais e cujos
excedentes sdo principalmente reinvestidos no | Gutiérrez, Reficco,
Empresa | proprio negocio ou em beneficios para a | Trujillo (2006);
social comunidade. Utilizam mecanismos de mercado | Borzaga; Depedri e
com a finalidade de minimizar desigualdades | Galera (2012).
socioecondmicas.
. . . Yunus, Moingeon e
Empreendimento social que visa atender um _
. . ) . Lehmann  (2012);
. 3 problema social. Visa obter impacto social e seu .
Negocios e ! , Borzaga, Depedri e
). modelo de negocio € o motor para fomenta-lo. .
sociais . . .. | Galera (2012);
Todo lucro deve ser reinvestido no proprio
L. Doherty et al,
negocio. (2014)
Um Negocio Social pode ser considerado um | Teoddsio e Comini
Negocios | negdcio inclusivo quando se esta focado em gerar | (2012); Godéi de
inclusivos | emprego e renda para as pessoas pobres que | Sousa e  Fischer
vivem em areas de risco social e ambiental. (2012).
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Negdcios Organiza(;éc_) hibrida que compina competénci:e\s
com do setor prlvado_com conheC|rr_1er_1tos de gestdo _
impacto social do Tercgl_ro Setor. Objetlvam resolver | Barki et al (2015)
social problemas sociais, usando mecanismos de
mercado.
Neg6cios VO|tE,:1d_OS a populacéo Eie baixa r(_en_da, f(~)rnece
da base subsidios para produgzio e admlnl.strac;ao qle
da produto§ com pa,dro_es culturqls _ locais, | Prahalad (2005)
piramide economicamente rentaveis e responsaveis com o
meio ambiente.
Empresas com certificagdo do Sistema B com fins
Empresa | lucrativos, que buscam atender padrdes rigorosos
B Corp de  desempenho social e  ambiental, Honeyman (2014)
responsabilidade e transparéncia.

Fonte: Silva (2016)

Silva (2016) considera que um ponto em comum a ser destacado nos conceitos
apresentados é a busca pela conciliagdo das necessidades e interesses da sociedade com
as estratégias de mercado, ou seja, todas essas modalidades buscam a reducdo da
desigualdade social com o minimo de impacto negativo ao meio ambiente. Outro
destague é o ponto de divergéncia entre elas, quanto a destinacdo do lucro, e como este é
usado ou investido.

Focando no negdcio de impacto social, considerado um empreendimento hibrido,
este deve ter condicOes favoraveis para ocorrer, de modo que alguns elementos devem ser
considerados, tais como: “1) rede de parceiros; 2) competéncias; 3) proposi¢ao de valor
[...]; 4) equacdo de lucro econdmico e 5) equacdo de lucro social, que é a esséncia de um
modelo de negocio com impacto” (PETRINI; SCHERER; BACK (2016, p. 223).

Os NIS sdo empreendimentos que estdo em sintonia com as demandas sociais e
ambientais atuais sendo essa a razdo da relevancia de sua pesquisa para a sociedade, tendo
que a maior parte das publicacBes internacionais sobre o tema estd concentrada nos
Estados Unidos da Ameérica e Reino Unido, pulverizados entre autores e instituicbes. Em
relacdo a natureza das abordagens, tém-se privilegiado as tedricas e descritivas em
detrimento as abordagens preditivas, concluindo-se que seu conceito ainda estd em fase
de consolidacdo a partir do desenvolvimento de sua praxis (Granados et al., 2011;
Rosolen; Tiscoski; Comini, 2014).

Considerando sua recente insercdo no campo dos negdcios sociais, 0 documento
Estratégia Nacional de Investimentos e Negocios de Impacto — ENIMPACTO (2019)
tracou um breve histérico sobre o surgimento dos NIS, destacando que no ano 2000 o
Reino Unido convocou gestores do mercado a fim de atrair capital que ajudassem a
financiar solucdes para problema sociais.
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Dez anos depois, outros paises aderem a essas ideias e adotam a¢6es parecidas as
do Reino Unido. Em 2013 ¢ criada a Forca Tarefa (FT) do G8 para NIS, fortalecendo o
movimento. Em 2014 outro relatorio é gerado recomendando a dissemina¢do dos NIS.
Neste mesmo ano no Brasil cria-se também uma Forca tarefa a fim de mapear e apoiar
empreendimentos de NIS. No ano seguinte (2015) a FT do Brasil, ap6s mapear
oportunidades, publica resultados previstos no ecossistema brasileiro. Por fim em 2016 o
Ministério do Desenvolvimento da Industria e Comércio assina documento convocando
a articulacdo de orgaos federais na tematica NIS (Enimpacto, 2019).

Essa preocupacédo sobreveio a partir dos imensos desafios ambientais e sociais
enfrentados pelo Brasil, e que exigem respostas inovadoras e escalaveis. Um ponto
relevante € a possibilidade de qualquer organizacdo se tornar um negécio de impacto,
apesar de ainda ndo haver uma estrutura juridica especifica.

Sobre limites e contradigdes dos NIS, Pires Santos e Mostagi (2019) afirmam que
esse modelo tem uma ldgica paliativa, e questionam sua eficacia diante dos desafios do
sistema capitalista, e que pode fortalecer ainda mais este sistema. Os autores acreditam
que pode haver incompatibilidade entre seus interesses sociais € econémicos, devido a
dependéncia de seus ambientes e recursos, por serem plurais; e que ainda sao modelos de
negdcio complexos de implantar e operar, por terem mdultiplas formas organizacionais e
institucionais.

No entanto os autores reconhecem o potencial que os NIS representam para
solucionar problemas nos paises em desenvolvimento. Mesmo tendo um carater
reformista, 0s NIS se mostram sensiveis as realidades sociais e podem ajudar a mitigar
esses problemas, principalmente em paises mais pobres (Pires; Santos; Mostagi, 2019, p.
117).

Quanto a flexibilidade e criatividade em empreendimentos em favor dos negocios
de impacto social, esse tipo de projeto deve ser buscado pelos mais diversos grupos de
interesse, como governos, Orgdos estaduais, empresas e organizacbes nao
governamentais, pois todos podem se beneficiar desse novo horizonte capaz de promover
um ambiente e uma sociedade melhor.

Sobre os impactos sociais de novos modelos de negdcios é necessario haver um
quadro juridico seguro que permita existir diferentes formas organizativas, lacuna
imprescindivel para haver uma melhor identificacdo, crescimento e desenvolvimento
desse novo modelo de negdcio que permite o surgimento de empresas voltadas também
para 0 segmento social.

Petrini, Scherer e Back (2016), debatendo os modelos de negdcios de impacto
social, identificaram pelo menos duas contribuicbes em seus estudos. Na primeira
acreditam que os NIS, além de buscar a solugdo de demandas associadas a problemas
sociais, desenvolvendo de forma sustentavel produtos e servicos, individuos ou grupos
sociais marginalizados e fragilizados, devem ter sustentabilidade financeira, e podem ou
ndo distribuir seus lucros. A segunda contribui¢do de seus estudos apontou para uma
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taxonomia dos NIS, em trés categorias, as quais séo: (1) produtos e servicos, (2) clientes
e (3) estrutura de lucros.

Esses estudos sobre NIS desenvolvidos no Brasil recentemente, apontam para uma
consolidacdo do conceito e da pratica, que ora comeca a ser experimentada em diferentes
segmentos e nichos.

3 METODO

A pesquisa fez uma revisdo bibliogréfica e documental. Num primeiro momento
foram selecionados artigos cientificos, livros e materiais bibliograficos afinados com o
tema. Esses materiais foram fichados a fim de se extrair as informac6es e dados mais
relevantes.

Seguiu-se 0 passo a passo elaborado por Mendes, Silveira e Galvédo (2008) em 6
etapas, as quais sdo: 1) identificacdo do tema e selecdo da questdo de pesquisa; 2) escolha
de critérios para inclusdo e exclusdo de estudos/ amostragem ou busca na literatura; 3)
definicdo das informacdes que foram extraidas dos estudos selecionados/ categorizacdo
dos estudos; 4) avaliacdo dos estudos; 5) interpretacdo dos resultados; 6) apresentacéo da
revisdo/sintese do conhecimento.

A pesquisa bibliografica contém explanactes a fim de facilitar a compreensédo e
entendimento dos objetivos do trabalho de pesquisa a partir de livros, revistas, periddicos,
dissertacdes e teses, enfim, registros impressos.

Segundo Gil (2000), a pesquisa bibliogréfica desenvolve-se ao longo de uma série
de etapas, depende de muitos fatores, tais como a natureza do problema, o nivel de
conhecimentos do pesquisador sobre o assunto, o grau de precisdo que se pretende
conferir a pesquisa.

Jé& a pesquisa documental buscou leis, decretos, e outros, ou seja, fontes primarias,
para ajudar e complementar a pesquisa bibliografica (Fonseca, 2002). O método de
abordagem foi de pesquisa qualitativa, possibilitando uma anélise das teorias levantadas
no estudo, permitindo assim, melhor compreenséo, explicacdo e descricdo do fenbmeno
estudado.

4 RESULTADOS

Na pesquisa observou-se que h& uma lacuna significativa no campo
epistemoldgico sobre estudos que relacionam a economia circular (EC) e os negécios de
impacto social (NIS). Um estudo bibliométrico feito por Abadia, Galvado e Carvalho
(2016) entre 2006 a 2016, utilizando o termo “Circular Economy” na fonte Web of
Science, encontrou 217 arquivos, entre artigos e reviews que relacionou este tema
especialmente a Ciéncia Ambiental e Ecologia (146); Engenharia (109); Combustivel
(16); Quimica (9); Ciéncias dos Materiais (7); Matematica, Agricultura, Conservacao da
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biodiversidade, Tecnologia da construcdo, Geografia (4); Termodindmica, Ciéncia da
computacdo, Administracdo Publica (3); Transporte (2); Estudos Urbanos, Toxicologia,
Sociologia, Fisica, Demografia, Sistemas de controle e automacdo, Arquitetura (1). Os
paises que mais publicaram foram Inglaterra e EUA com 21 publicac¢Ges cada, seguidos
da Holanda, Japdo e Itdlia. O Brasil ndo tem publicacdo com o tema estudado neste
periodo.

Outra pesquisa bibliométrica usando o termo “circular economy” feita entre 2004
e 2020 por Karl e Campos (2020) encontrou 3119 artigos da base de dados Web of Science
e 3442 da base de dados Scopus, inserindo-os e mesclando-os no RStudio. Partindo do
zero em 2004, o ano mais promissor de publicacdes foi o ano de 2019, cuja producéo
cientifica foi de 1373 artigos. O periddico que mais publicou foi o Journal of Cleaner
Production, com 543 publicacBes. As palavras chave mais recorrentes foram economia
circular, gestdo de residuos, reciclagem, e desenvolvimento sustentavel. Nessa pesquisa
também ndo apareceu qualquer expressao relacionada a NIS.

Observou-se no Estado da Arte do tema trabalhos que abordam negdcios na
perspectiva ambiental e econémica, porém sem incluir o aspecto social, que 0s negocios
de impacto buscam incluir. Porém, tanto a economia circular quanto os negdcios de
impacto social tém sua origem epistemolégica na teoria dos sistemas de Karl Von
Bertalanffy como um novo paradigma a partir do renascimento do ambientalismo
moderno nos anos de 1960, e que, portanto, convergem epistemologicamente.

5 IMPLICACOES TEORICAS E PRATICAS

Para Prieto-Sandova Ormazabal (2018), o atual modelo de producéo e consumo
linear ndo considera seus limites quanto ao impacto ambiental que produz a sociedade,
levando a busca de um novo modelo econdémico que possa promover desenvolvimento
com sustentabilidade. Neste sentido, a economia circular e os negécios de impacto social
tém atraido o interesse de governos, sociedade e pesquisadores por suas novas propostas
de modelos econdmicos de producdo social e ambientalmente amigaveis e que séo, ao
mesmo tempo, sistémicas. Ou seja, assumem uma perspectiva ndo linear

A intersecdo entre a EC e os NIS, com base em autores que pesquisam 0s temas
sustentabilidade a partir dos conceitos de responsabilidade social e ambiental (Tendrio,
2006; Albuquerque, 2009); consumo consciente (Solomon, 2016; Dowbor, 2007; Antas
Jr, 2007; INSTITUTO Akatu, 2005), reaproveitamento (Barbo, 2009; Carvalho, 2001;
Jacobi, 2003) e revenda (Abrantes, 2001, 2005; Barbieri, 2006) ¢ verificada na figura 1
abaixo, o que ha de comum aos dois conceitos e conceitos complementares
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Figura 1 - Intersecdo dos estudos epistemoldgicos
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Fonte: Dados da pesquisa (2022)

Verifica-se na intersecdo dos conceitos-chave, considerando a sustentabilidade,
de maneira bastante comum, sendo possivel afirmar que ambos sdo no minimo
complementares e associativos. No centro, quatro conceitos que se associam dentro da
I6gica da EC e NIS. O ciclo de vida do produto, o marketing verde e a participacdo social
ndo sdo conceitos dispares, sendo préximos que podem ser utilizados conforme o arranjo
que se faca utilizando EC e NIS conjugados.

Do ponto de vista epistemoldgico, as definicbes de negdcios de impacto social
apresentam diversos prismas, entre 0s quais se destacam a visao de abordagem econdémica
(Yunus, Moingeon; Lehmann-Ortega, 2010); a visdo de estratégias organizacionais
(Prarahlad, 2005) e a visao de organizacdes hibridas (lizuka; Varela; Larroude, 2015).

A abordagem econdmica enfoca o principio de que a pobreza traz a privacao da
liberdade humana, conceito de Amartya Sen (SEN, 2000) compartilhado por Yunus.
Entretanto para visdo estratégica organizacional de Prahalad, os negocios de impacto
social visam a melhoria da vida das populacdes da base da piramide de menor poder de
compra sendo o grupo mais afetado pelas necessidades sociais. Nas organizagoes
hibridas, os negdcios sociais sdo sempre definidos como empreendimentos com dois
objetivos a atender, 0s sociais e 0S econémicos.

Entendemos NIS como um tipo de negdcio que visa contribuir para solucéo de
problemas sociais utilizando mecanismos de mercado; entretanto, voltados a populacédo
de baixa renda que estdo dentro ou fora da cadeia de producdo de um determinado produto
de padrdes ambientais e culturais locais e que sejam economicamente rentaveis. O
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conceito adotado visa uma solucdo holistica de protecdo ao meio ambiente a0 mesmo
tempo em que oferta solucgdes para problemas sociais.

Existem no Brasil planos de financiamento bastante vidveis e propicios a esse tipo
de atividade, entre os quais o Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO),
indicado para ajudar no desenvolvimento de atividades da agricultura e producdo, e que
pode inclusive financiar capital humano, pela Lei Federal N°. 13.530/2017, abrangendo
toda a regido Norte (Amazonas, Acre, Amapa, Par4, Rondbnia, Roraima e Tocantins).

O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF)
Bioeconomia também é um importante plano para desenvolver o financiamento de
agricultores e produtores rurais familiares (pessoas fisicas) a fim de melhorar sua
capacidade produtiva. O programa que também pode favorecer essas atividades é o
Programa de Regularizacdo Fundiaria de Areas de VVarzeas Rurais (DOU, Portaria n° 284,
de 14/10/2005), que permite a exploracdo sustentavel das areas de varzeas.

Outro caminho para investimentos e fomentos € o Plano Nacional da
Sociobiodiversidade que ajuda a desenvolver acdes integradas e promotoras do
fortalecimento de cadeias de produtos da sociobiodiversidade, a fim de favorecer e
agregar valor aos mercados sustentaveis.

Esse caminho fortalece o modelo de desenvolvimento global sobre a l6gica local,
onde os atores locais ndo tém poder de negociacdo e superacdo do atual estagio de
pobreza. Para reverter e /ou minimizar esse quadro unilateral, é importante haver
intervencdo do Estado, propondo politicas publicas viaveis.

Semelhante fator que pode favorecer esse cenario é o PNRS, que envolve os
diferentes atores a fim de melhorar e potencializar a gestdo dos residuos solidos,
estabelecendo uma responsabilidade coletiva envolvendo a sociedade (associagdes,
cooperativas, pequenos produtores, demais atores), poder publico (local) e a iniciativa
privada (empresarios), a fim de garantir os objetivos desse tipo de responsabilidade,
especialmente o respeito ao ciclo de vida dos produtos, e a compatibilizacdo dos
“interesses entre 0S agentes econdmicos e sociais e 0s processos de gestdo empresarial e
mercadoldgica com os de gestdo ambiental, desenvolvendo estratégias sustentaveis” (Leli
Federal N° 12.305/2010, Art. 30, paragrafo unico e inciso ).

Destaque-se, todavia, que para gerar qualquer negécio ha necessidade de que o
mesmo esteja envolvido em um ambiente politico-institucional de suporte que inclui,
dentre outros fatores, politicas de financiamento e politicas de ciéncia e tecnologia que
estdo envoltas dentro de uma politica de desenvolvimento (local, regional, nacional).
Portanto, para vislumbrar as possibilidades de o acai ser um indutor de NIS, é necessario
analisar as politicas que d&o apoio a sua cadeia de producdo e a emergéncia de novos
negocios.

Adiciona-se aos fatores politico-institucional, os fatores internos locais, como, por
exemplo, a forga de trabalho envolvida na cadeia de producdo para novos negocios, a
estrutura social, econémica e ambiental, assim como a infraestrutura instalada.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Na pesquisa verificou-se que a economia circular e 0s negdcios de impacto social
se mostram muito proximos, despertando a atencdo de governos, pesquisadores e da
sociedade tais como empresas, instituicdes entre outros, por priorizarem aspectos
econdmicos, sociais e ambientais mais equilibrados e ndo se limitarem a uma perspectiva
simplesmente linear. A intersecdo entre EC e NIS, a0 mesmo tempo em que tem pontos
particularmente caracteristicos, também tem elementos em comum, o0 que 0s torna
compativeis e possiveis de se inter-relacionar.

Se a economia circular tem como foco principal o ciclo de vida do produto, a fim
de reaproveita-lo de diferentes e variadas formas, e os negécios de impacto social tem
dois pontos fortes, os quais sejam a participacdo social e o marketing verde; ambos, EC
e NIS, também sdo harménicos nos quesitos: responsabilidade ambiental, consumo
consciente, reaproveitamento e revenda. Isso 0s torna compativeis e possiveis de
associacéo.

O conceito escolhido pela vertente dos negocios de impacto social, considera o
potencial de mercado que se abre no conceito da base da pirdmide, que beneficia
diretamente a popula¢éo de baixa renda com produtos e servicos sustentaveis e que podem
impactar positivamente no elevado déficit social vivenciado pelas mais diversas
civilizagdes, sem deixar de focar no processo produtivo e incluséo social, valorizando e
otimizando os recursos naturais.

Logo, ha possibilidades viaveis de implantagdo de negdcios de impacto social, por
meio da economia circular, tendo por base o reaproveitamento de residuos para
reproducdo dos mais diversos subprodutos possiveis de entrarem em circulacdo
mercadologica. No entanto, esse ambiente favoravel requer haver, uma conjugacao de
forcas, de atores, de politicas publicas inclusivas para gerar a devida potencializa¢do da
cadeia produtiva e consequentemente, acOes estratégicas de reaproveitamento de
residuos, ainda inexistente.

A pesquisa teve limitacGes no campo da producdo literaria associando os dois
temas-chave, de modo que foi feito um esforco para identificar cada um deles, destacando
as diversas possibilidade e similaridades que podem efetivar uma convergéncia real tanto
em pesquisas literarias quanto empiricas. Desse modo é importante citar que as futuras
pesquisas possam explorar ainda mais lacunas que podem ajudar na consolidacdo dessa
intersecdo, de forma mais abrangente, seja com énfase em novos modelos de negécio em
estudos de caso, seja em pesquisas literarias a fim de estreitar ainda mais sua relagdo
identitaria, mostrando-se um caminho vidvel que pode apontar inovadoras iniciativas.

Desse modo, conclui-se que é possivel ocorrer a inter-relacdo entre economia
circular e negocios de impacto social, desde que sejam aplicados seguindo as
convergéncias apontadas neste artigo, podendo ser em diferentes cadeias produtivas, em
qualquer local, desde que dadas as necessarias condi¢des para seu desenvolvimento.
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