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RESUMO

Este artigo tem como objetivo analisar o impacto da sustentabilidade nas organizac6es
que operam na regido amazonica. A pesquisa adotou uma abordagem metodoldgica que
combinou revisdo bibliografica, analise de dados geograficos e entrevistas
semiestruturadas com gestores-chave. As praticas sustentaveis adotadas pelas empresas
foram investigadas, considerando-se os desafios Unicos da regido, como a complexidade
geogréfica e as tensdes entre desenvolvimento econémico e conservacdo ambiental. A
revisao bibliografica, ancorada em autores brasileiros e nas leis nacionais, proporcionou
uma compreensdo mais profunda das perspectivas culturais e socioecondmicas. Os
principais resultados destacaram a importancia de estratégias como a responsabilidade
nas cadeias de fornecimento e a redugdo do uso de recursos naturais finitos. As empresas
que incorporaram praticas sustentaveis demonstraram melhorias no desempenho
organizacional e na imagem de mercado, mostrando como a sustentabilidade pode ser um
diferencial competitivo na regido. A analise geografica revelou a interdependéncia entre
as préaticas sustentaveis e a dindmica local. Em conclusdo, esta pesquisa ressalta a
necessidade de uma abordagem holistica para o desenvolvimento sustentavel na
Amazonia, considerando tanto as dimensdes econdémicas quanto as socioambientais. A
sinergia entre teoria, pratica e contexto regional é fundamental para promover a
coexisténcia equilibrada entre crescimento econémico e preservacdo ambiental na regido
amazonica.

Palavras-Chave: Sustentabilidade, Amazo6nia, Organizac¢Ges, Praticas sustentaveis e
Desempenho Organizacional.
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INTRODUCAO

A Amazbnia, com sua vasta extensdo territorial e riqueza incomparavel em
biodiversidade, tornou-se um epicentro global de discussdes sobre sustentabilidade. O
impacto da sustentabilidade nas organizagdes que atuam nessa regido assume um papel
de extrema relevancia. A floresta amazénica ndo apenas abriga uma porc¢éo significativa
da biodiversidade do planeta, mas também desempenha um papel crucial no equilibrio
climatico global, armazenando enormes quantidades de carbono.

Sob a 6tica das leis ambientais brasileiras, como o Cédigo Florestal e a Lei de
Crimes Ambientais, as organizacbes que operam na AmazOnia estdo sujeitas a
regulamentacfes rigorosas que visam a protecdo ambiental e a promocdo do
desenvolvimento sustentavel. Além disso, a sustentabilidade assume uma dimenséo
social e econdmica, pois afeta diretamente as comunidades locais e 0 potencial econdmico
da regido. Diante desse contexto, é imperativo analisar de maneira aprofundada como as
praticas e politicas de sustentabilidade impactam as organiza¢cBes que operam na
Amazonia, levando em consideracdo ndo apenas 0s aspectos legais, mas também os
desafios ambientais e sociais que essa regido Unica enfrenta (Cddigo Florestal Brasileiro,
2012; Lei de Crimes Ambientais, 1998).

Como a exploracgdo insustentavel dos recursos naturais na regido amazénica afeta
0 meio ambiente, as comunidades locais e 0 desenvolvimento econémico, e quais séo as
implicacBes para as organizacGes que atuam na Amazbnia? A problematizacdo da
exploragdo insustentavel dos recursos naturais na Amazonia é fundamental, uma vez que
esta regido € de extrema importancia para a biodiversidade global e o equilibrio climatico.
O desmatamento, a mineracdo descontrolada e outras atividades prejudiciais podem
causar danos irreparaveis ao meio ambiente.

O trabalho busca aprofundar a compreenséao dos desafios e oportunidades ligados
a sustentabilidade na Amazonia. Pretende-se promover a conscientizacdo e a adocao de
acOes responsaveis ao investigar e analisar o impacto das atividades econémicas, como
exploracdo de recursos naturais, desmatamento e mineragéo, na regido, com destaque para
seus efeitos no meio ambiente e nas comunidades locais (a). Adicionalmente, avaliar as
politicas e préaticas de sustentabilidade de organizacbes presentes na regido, como
empresas, instituicdes governamentais e ONGs, com o prop6sito de compreender como
essas iniciativas podem mitigar impactos adversos e promover o desenvolvimento
sustentavel (b). Propde-se oferecer recomendacGes e diretrizes (c) a fim de integrar
efetivamente os principios de sustentabilidade em suas operagdes e politicas,
contribuindo para a preservagao do meio ambiente e o bem-estar das comunidades locais.

O presente trabalho é de suma importancia devido & critica situacdo enfrentada
pela regido amazonica, que ¢ amplamente reconhecida como um dos ecossistemas mais
vitais e vulneraveis do mundo. A Amazonia desempenha um papel crucial na regulacéo
climatica global, na preservacao da biodiversidade e no sustento de comunidades locais.
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No entanto, enfrenta sérios desafios devido a exploracéo insustentavel de seus recursos
naturais, como o desmatamento e a mineracdo, que tém impactos ambientais
significativos, incluindo a perda de biodiversidade e a liberacdo de grandes quantidades
de carbono na atmosfera.

AVALIA(}AO DE IMPACTO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS NA
AMAZONIA

Neste capitulo, sera realizada uma analise detalhada das politicas e préaticas de
sustentabilidade adotadas por organizagdes presentes na regido amazénica. O objetivo
principal é compreender como essas iniciativas podem contribuir para a mitigacdo de
impactos adversos causados pelas atividades econémicas e, a0 mesmo tempo, promover
0 desenvolvimento sustentdvel na Amazobnia. Serdo examinadas as abordagens de
empresas, instituicdes governamentais e organizacdes nao governamentais (ONGs), bem
como os resultados alcancados até 0 momento. Esta avaliacdo é essencial para identificar
boas praticas e areas que requerem melhorias.

ABORDAGENS DE SUSTENTABILIDADE ADOTADAS POR EMPRESAS

Andlise das estratégias e politicas de sustentabilidade implementadas por
empresas que operam na Amazonia, destacando casos de sucesso e desafios enfrentados.

Para o subcapitulo “Abordagens de Sustentabilidade Adotadas por Empresas”, ¢
importante destacar que a sustentabilidade empresarial é um tema complexo e
multifacetado, que envolve aspectos ambientais, sociais e econdmicos. De acordo com
Silva et al. (2016), a sustentabilidade empresarial pode ser definida como “a capacidade
de uma empresa de gerenciar seus impactos ambientais, sociais e econdémicos, de forma
a garantir sua sobrevivéncia no longo prazo e contribuir para o desenvolvimento
sustentavel da sociedade” (p. 2).

No contexto da Amaz0nia, as empresas que atuam na regido enfrentam desafios
unicos em relacdo a sustentabilidade, como a necessidade de conciliar o desenvolvimento
econbmico com a preservacdo do meio ambiente e das comunidades locais. Segundo
Oliveira et al. (2019), as empresas que operam na Amazonia precisam adotar abordagens
inovadoras e colaborativas para enfrentar esses desafios, como a promogao de cadeias
produtivas sustentaveis e a valorizagcdo dos recursos naturais da regiéo.

Segundo dados atualizados das Juntas Comerciais (2023) de cada estado,
atualmente, a Regido Amazonica abriga um total de 1.899.585 empresas. Essa informacéo
reflete a diversidade econémica e o dinamismo empresarial que caracterizam essa vasta
regido do Brasil, que inclui estados como Amazonas, Para, Roraima, Rond6nia, Amapa,
Acre, Tocantins e Maranhdo. Cada um desses estados contribui de maneira Unica para a
economia regional, com atividades que vdo desde a agropecuaria até a industria e 0s
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servigos, evidenciando a complexidade e as particularidades econdmicas da Regido
Amazonica.

De acordo, também, com dados das Juntas Comerciais (JUC) de cada estado
situado na Amazonia, o Estado do Para se destaca ao concentrar cerca de 1.013.142
empresas. [Esse numero impressionante representa, em termos percentuais,
aproximadamente 4,94% do total de empresas registradas em todo o pais. O Para, com
sua economia diversificada e uma ampla gama de setores, desempenha um papel crucial
no contexto econdmico da Regido Amazbnica e contribui significativamente para a
atividade empresarial do Brasil como um todo. Esses dados evidenciam a importancia da
regido nao apenas em termos de preservacdo ambiental, mas também como um polo de
desenvolvimento econémico e empresarial no pais.

Gréfico 1: Empesas nas Regides Amazonicas
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Fonte: Justa Comercial (JUC)

Os numeros representam o cenario econdmico diversificado da Regido
Amazonica no Brasil. Enquanto estados como o Pard e o0 Maranhdo exibem um grande
numero de empresas devido a sua economia diversificada e a presenca de portos
importantes, estados como Roraima e Amapa possuem economias mais modestas, com
foco em atividades como agricultura e pesca. Essa variedade econdmica destaca a
necessidade de estratégias adaptadas as particularidades de cada estado, visando ao
desenvolvimento sustentavel e a preservacdo do ambiente na regido.

O Amazonas destaca-se como um centro industrial e de comércio, especialmente
em Manaus, devido a zona franca de incentivos fiscais, atraindo investimentos e empresas
de varios setores. Essa diversidade reflete a complexidade econémica da regido, com
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desafios e oportunidades distintos para o desenvolvimento sustentavel em cada estado da
Amazonia brasileira, exigindo estratégias especificas e adaptadas a cada contexto. Para
enfrentar esses desafios, é fundamental o desenvolvimento de parcerias entre governos,
empresas e organizacGes da sociedade civil, visando a preservacdo da Amazonia e a
melhoria da qualidade de vida das comunidades locais, enquanto se impulsiona o
crescimento econdmico responsavel e sustentavel na regiao.

Em um contexto mais amplo, esses dados ilustram a importancia de abordagens
especificas de desenvolvimento e politicas de sustentabilidade para atender as
necessidades e caracteristicas Unicas de cada estado amazobnico. Essas estratégias sao
fundamentais ndo apenas para impulsionar o crescimento econémico regional, mas
também para garantir a preservagdo ambiental e o bem-estar das comunidades locais na
regido, estabelecendo um equilibrio essencial para o futuro da Amazénia e do Brasil como
um todo.

INICIATIVAS GOVERNAMENTAIS PARA PROMOCAO DA
SUSTENTABILIDADE

Avaliacdo das politicas e programas governamentais voltados para a promocao da
sustentabilidade na regido, incluindo regulamentac@es, incentivos e acdes de fiscalizacao.

Em seu trabalho seminal, E. O. Wilson (1992) destacou a riqueza Unica da
Amazonia em termos de diversidade bioldgica, enfatizando a importancia de proteger
esse patrimbnio. No ambito das regulamentacdes, o Codigo Florestal Brasileiro,
reformulado em 2012, estabelece regras para a protecdo das florestas e areas de
preservacao permanente na Amazonia. Contudo, sua implementacéao eficaz tem sido um
desafio, e as mudancas recentes na legislacdo tém gerado debates acalorados sobre o
equilibrio entre conservagéo e desenvolvimento (Soares-Filho et al., 2014).

Imagem 1: Estados Brasileiros, onde fica situado a Regido Amazonica.
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Fonte: Guia Geografico (2023)
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Para promover a sustentabilidade, o governo brasileiro tem implementado
programas como o Programa de Regularizacdo Ambiental (PRA), com o objetivo de
regularizar propriedades rurais e incentivar a recuperacdo de areas degradadas (Brasil,
2017). Essas acgdes refletem a necessidade de abordagens integradas que considerem tanto
a conservagdo ambiental quanto o desenvolvimento socioecondmico na Amazonia.

Além disso, programas de Pagamento por Servicos Ambientais (PSA) tém sido
adotados em alguns estados da regido, visando recompensar financeiramente aqueles que
contribuem para a preservacdo de ecossistemas (Nepstad et al., 2019).

No entanto, é importante destacar que a fiscalizacdo e o combate ao desmatamento
ilegal ainda sdo desafios significativos. Dados do Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (INPE) indicam um aumento nas taxas de desmatamento na Amazonia nos
ultimos anos (INPE, 2020). Isso ressalta a necessidade de aprimorar as acdes de
fiscalizacdo e monitoramento por satélite, uma vez que o desmatamento representa uma
ameaca direta a biodiversidade e ao ciclo global do carbono (Barlow et al., 2016).

Em relacdo as comunidades locais e povos indigenas, politicas especificas tém
sido desenvolvidas para proteger seus direitos territoriais e culturais. O reconhecimento
da Convencdo 169 da Organizacgdo Internacional do Trabalho (OIT) e a Constituicdo
Brasileira de 1988 garantem a demarcacdo de terras indigenas e o respeito as tradi¢Oes
culturais dessas populacdes (Diegues, 2018). Por meio de programas de fomento a
economia sustentavel, como a extracdo de produtos florestais ndo madeireiros, busca-se
fortalecer a autonomia e a sustentabilidade econdmica dessas comunidades (Kainer et al.,
2013).

O COP 30 é a 30 Conferéncia das Partes da Convencao-Quadro das Nacdes
Unidas sobre Mudanca do Clima (UNFCCC), que ocorrera em 2024. O objetivo principal
do evento é discutir e definir acbes para combater as mudancas climéticas e promover a
sustentabilidade. O Brasil tem um papel importante nesse processo, ja que é um dos paises
com maior biodiversidade do mundo e abriga a maior floresta tropical do planeta, a
Floresta Amazonica.

N&o pode esquecer-se de citar que atualmente o pais tem implementado diversas
iniciativas governamentais para promover a sustentabilidade, como o Plano Nacional
sobre Mudanca do Clima, que estabelece metas para reduzir as emissdes de gases de efeito
estufa, e o Programa de Regularizacdo Ambiental, que incentiva a recuperagdo de areas
degradadas e a conservacdo da biodiversidade. Além disso, o Brasil tem investido em
fontes de energia renovavel, como a energia solar e edlica, para reduzir sua dependéncia
de combustiveis fosseis.

Em Suma, as iniciativas governamentais para promocao da sustentabilidade na
Regido Amazoénica envolvem uma complexa interacdo entre regulamentacdes, incentivos
e acOes de fiscalizacdo. A protecdo desse ecossistema critico exige abordagens
multifacetadas, que equilibrem o desenvolvimento econdmico com a preservagdo
ambiental e o respeito pelos direitos das comunidades locais e indigenas.
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CONTRIBUICAO DE ORGANIZACOES NAO GOVERNAMENTAIS (ONGS)

Exame do papel das ONGs na Amazonia em relacdo a sustentabilidade, abordando
projetos, parcerias e esforcos para a conservacdo ambiental e o desenvolvimento
comunitario.

Esta dissertacdo abordara a modificacdo das estratégias e acbes de ONGs
ambientalistas que atuam na Amazonia brasileira em resposta a emergéncia das mudancas
climaticas globais. Primeiramente, ela introduzira o leitor ao mundo das ONGs
ambientalistas e a historia do socioambientalismo brasileiro, destacando a presenca
dessas organizacdes na AmazOnia. Em seguida, apresentard o desmatamento e
degradacdo da Amazodnia como um problema socioambiental crucial e mostrard como
essas questdes estdo intrinsecamente relacionadas as mudancas climaticas globais.

Além disso, destacard a importdncia da cooperacdo internacional no
fortalecimento das ONGs na regido. A dissertacdo também discutira o papel da producéo
de conhecimento climatico na conscientizagdo sobre as mudangas climéticas e como
outros atores desempenham um papel fundamental na difusdo desse conhecimento. Por
fim, ela analisara o papel de quatro ONGs socioambientais especificas na Amazonia em
relacdo as mudancas climaticas, explorando como essas organizag@es enfrentaram
barreiras organizacionais para abordar essa questdo. Isso proporcionard uma compreensdo
mais completa de como as ONGs estdo se adaptando e contribuindo para solucionar os
desafios climaticos na regido, fornecendo uma visdo aprofundada e significativa desses
processos e suas implicacoes.
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Tabela 1: Informagdes comparativas das quatro ONGs socioambientais objeto deste estudo,
relativas a missao, objetivos, parceiros, financiadores, escritorios atuacdo em politicas
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O estudo enfatizara como as ONGs, como o Instituto Socioambiental (ISA) e o
Instituto de Pesquisas Ambientais da Amazoénia (IPAM), adquiriram legitimidade
institucional ao se envolverem na conservacdo da Amazdnia e na conscientizacdo sobre
as mudancas climaticas. Essas organizacdes, embora com abordagens e contextos
diversos, encontraram maneiras de integrar a questdo climatica em sua agenda,
adaptando-se as demandas emergentes e desenvolvendo parcerias nacionais e
internacionais. O referencial tedrico baseia-se em conceitos de legitimacéo institucional,
mostrando como a acdo das ONGs na conservacdo da Amazonia contribuiu para sua
aceitacdo como atores relevantes nas discussdes sobre mudancgas climaticas no ambito
internacional, no contexto em que o trabalho sera desenvolvido.
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ANALISE~DAS PRA]’ICAS DE SUSTENTABILIDADE NAS ORGANIZACOES
NA REGIAO AMAZONICA

O segundo capitulo se concentrara na analise das praticas de sustentabilidade
adotadas por organizagfes presentes na regido amazonica, incluindo empresas,
instituicGes governamentais e ONGs. O objetivo € identificar oportunidades de mitigacao
dos impactos negativos causados pelas atividades econOmicas e promover o0
desenvolvimento sustentavel. Serdo examinadas as abordagens, politicas e resultados
obtidos por essas organizagoes.

POLITICAS E ESTRATEGIAS DE SUSTENTABILIDADE

Este subtitulo servira para explorar as politicas, estratégias e iniciativas de
sustentabilidade implementadas por organizacGes na regido amazonica, destacando casos
de sucesso e desafios enfrentados por essas instituigdoes.

A Regido Amazbnica € um dos ecossistemas mais vitais do planeta,
desempenhando um papel crucial na regulacdo do clima global e na preservacédo da
biodiversidade. No entanto, também enfrenta ameacas significativas devido a exploracéo
de recursos naturais, desmatamento e mudancas climaticas. Para abordar esses desafios,
muitas organizac@es na regido implementaram politicas e estratégias de sustentabilidade.
Neste referencial tedrico, exploraremos a importancia dessas politicas, estratégias e
iniciativas, destacando exemplos de empresas e organiza¢des que tém desempenhado um
papel fundamental na promocao da sustentabilidade na Amazonia.

As politicas de sustentabilidade na Regido Amazonica tém uma base legal solida.
A Lei de Crimes Ambientais do Brasil (Lei Federal n® 9.605/1998) estabelece diretrizes
rigorosas para a protecdo do meio ambiente na regido. Além disso, o Brasil é signatario
do Acordo de Paris, comprometendo-se a reduzir suas emissoes de gases de efeito estufa,
0 que tem implicagdes diretas para a Amazonia.

Um exemplo notavel de estratégia de sustentabilidade na Amazénia € a criacdo de
Reservas de Desenvolvimento Sustentavel (RDS), que buscam conciliar a conservacao
da biodiversidade com o desenvolvimento econdmico de comunidades locais. A RDS
Mamiraua é um exemplo bem-sucedido, onde a pesquisa cientifica, o turismo sustentavel
e a gestdo participativa tém desempenhado um papel fundamental na prote¢éo da regiéo.

Empresas como a Natura, uma das maiores empresas de cosméticos do Brasil, tém
se destacado por suas préaticas sustentaveis na Amazonia. A Natura trabalha diretamente
com comunidades locais, promovendo a extracdo sustentavel de ingredientes naturais e
investindo em projetos de reflorestamento.

Boticario: O Grupo Boticario, do qual fazem parte marcas como O Boticério e
Quem Disse, Berenice? tem apoiado projetos de conservacdo da biodiversidade na
Amazonia e promovido a extracao sustentavel de ingredientes naturais.
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Ambev: A empresa de bebidas tem investido em iniciativas de reflorestamento e
restauracdo florestal na Amazonia, com 0 objetivo de compensar suas emissdes de
carbono e promover a conservagéo da floresta.

As politicas, estratégias e iniciativas de sustentabilidade desempenham um papel
fundamental na preservagéo da Regido Amazonica. Embora haja desafios significativos,
como o desmatamento ilegal e a press@o por recursos naturais, exemplos de empresas e
organizagBes bem-sucedidas demonstram que é possivel conciliar o desenvolvimento
econémico com a conservacao ambiental na Amazonia. Essas abordagens sdo essenciais
para garantir que a regido continue a desempenhar seu papel vital na estabilidade
climatica global e na protecdo da biodiversidade.

RESULTADOS E IMPACTOS DAS PRATICAS SUSTENTAVEIS

Este subtitulo pode ser dedicado a analisar os resultados e os impactos das praticas
de sustentabilidade adotadas pelas organizagbes na regido, enfatizando como essas
iniciativas contribuem para a mitigacdo de impactos negativos e o0 desenvolvimento
sustentavel na Amazonia.

Neste subtitulo, examinaremos os resultados e 0s impactos das préaticas de
sustentabilidade adotadas por organizacdes na regido amazonica, enfatizando como essas
iniciativas contribuem para a mitigacdo de impactos negativos e o desenvolvimento
sustentavel na Amazonia. Para isso, ¢ fundamental basear nossa analise em uma sélida
fundamentacéo teorica que explore os efeitos das préaticas sustentaveis sobre o ambiente
e as comunidades locais.

Um dos principais resultados das praticas sustentaveis na regido amazonica é a
reducdo do desmatamento e a preservacdo da biodiversidade. Autores como Philip
Fearnside, renomado cientista do Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia (INPA),
destacam a importancia de estratégias de conservacdo e manejo sustentavel da floresta
tropical para mitigar os efeitos negativos das mudancas climaticas e preservar
ecossistemas unicos (Fearnside, 2005). Estudos cientificos demonstram que iniciativas de
restauracao e reflorestamento, frequentemente adotadas por organizagdes na Amazonia,
contribuem para a absorcdo de carbono e a estabilizacdo do clima (Gibbs et al., 2010).

As préticas sustentaveis também tém um impacto significativo nas comunidades
locais da Amazodnia. Autores como Susanna Hecht (2005) enfatizam a importancia de
abordagens participativas que envolvam as populagdes indigenas e tradicionais no manejo
sustentavel dos recursos naturais, promovendo a0 mesmo tempo seu bem-estar e a
conservacao do ambiente. Exemplos como a Reserva de Desenvolvimento Sustentavel
Mamiraua, que combina pesquisa cientifica, turismo sustentdvel e participacao
comunitaria, demonstram como essas praticas podem beneficiar as comunidades locais
(Silva et al., 2018).
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Além dos beneficios ambientais e sociais, as praticas sustentveis na Amazoénia
também podem ter impactos econémicos positivos. Estudos econdmicos, como o de
Becker et al. (2013), exploram como a extracdo sustentavel de recursos naturais, como a
castanha-do-para e 0 acai, pode gerar renda para comunidades locais, contribuindo para
0 desenvolvimento econdmico da regido. Empresas como a Natura, que incorporam
principios de sustentabilidade em suas operacgdes, também podem servir como exemplos
de sucesso de negdcios sustentaveis na Amazonia (Pinto, 2017).

METODOLOGIA

A metodologia utilizada para este estudo basear-se-a principalmente em pesquisas
bibliograficas, analise de documentos e levantamento de informacdes disponiveis em
fontes confidveis. Sera realizado um extenso levantamento de literatura que aborde os
temas relacionados & sustentabilidade na Amazonia, incluindo estudos académicos,
relatérios governamentais, documentos de organizacGes ndo governamentais e artigos
cientificos.

Além disso, serdo analisadas leis, regulamentos e politicas governamentais
relacionadas a protecdo ambiental e ao desenvolvimento sustentavel na regido amazonica.
Dados estatisticos, mapas e informacbes geograficas também serdo coletados para
enriquecer a compreensao dos desafios e oportunidades presentes na Amazonia.

A analise desses materiais permitird uma visao abrangente e fundamentada sobre
o0 tema, auxiliando na identificacdo de tendéncias, melhores préaticas e areas que requerem
maior atencdo no contexto da sustentabilidade na Amazdnia. Essa abordagem
metodoldgica baseada em estudos bibliograficos contribuird para a construcdo de uma
base sélida de conhecimento e informacg6es que embasardo a pesquisa e analise realizadas
neste estudo.
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