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Resumo

A inovagao publico-administrativa traz novos principios para o bom andamento dos processos ¢ resulta em maior
eficiéncia nas organizagdes. A Governanga reflete a transparéncia na gestdo e favorece a pratica de accountability,
entretanto, novos padroes podem sofrer resisténcia por parte dos executantes (burocratas de nivel de rua) que s@o
a ponta do governo para a execugao das diretrizes e normas relacionadas em um contexto de licitagdes e contratos
administrativos. O objetivo desse estudo visa esclarecer as dificuldades enfrentadas pelos executores da nova Lei
de licitacdes e contratos administrativos (14.133/21) e aos novos principios pautados na governanga, favorecendo
novas praticas e modalidades a serem seguidas pelos agentes publicos no processo licitatorio. O método de
pesquisa bibliografica e documental teve ampla busca em regimentos e sites oficiais do governo, de natureza
exploratéria e descritiva e de cunho qualitativo, buscando um melhor aproveitamento sobre o tema. O estudo tem
como resultado a necessidade de mudanca de cultura nas organizagdes, saindo de um modo de trabalho rigido e
partindo para uma nova era, pautada na Governanga da nova lei, que foram possiveis ap6s a analise dos processos
e das divulgagoes obtidos e por compreender as dificuldades enfrentados pelos burocratas de linha de frente.

Palavras-Chave: Inovacdo. Governanga. Nova Lei. Agentes publicos. Eficiéncia.

Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): 17 — Parceria e meio de implementagao.
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1 INTRODUCAO

Com o surgimento da nova Lei de licitagdes e contratos administrativos 14.133/21, os
orgaos da Administragao publica em todos os niveis, tiveram que se adequar a um novo modelo
de planejamento e execug¢do do processo licitatorio, pautado em novos principios de
Governanga, inovado com novas modalidades de licitagdao, porém, aumentando a burocracia no
tramite interno e externo de seu fluxo preparatorio.

Segundo Pereira (2020, p. 58), “diversos tedricos sustentaram a importancia do modelo
burocratico de Weber por volta de 1940, porém, observavam as consequéncias imprevistas
produzidas pela acdo humana”, o autor aponta que muitas vezes, poderiam surgir sérias
disfuncionalidades, contexto esse que pode ser observado na ineficiéncia de alguns processos
licitatorios a nivel de Estado, pela demora no tempo de atendimento de um servigo publico, ou
pelo fornecimento de um produto logrado pelo processo licitatério.

Oliveira (2012, p. 04) cita que “o tipo-ideal Weberiano se desvia consideravelmente das
burocracias do nivel de rua (street-level bureaucrats'), porque seus operadores desfrutam de
ampla autonomia na decisdo sobre quem serdo os beneficiados e os punidos pelo governo”,
depreende-se dessa fala, que o pessoal da linha de frente, ndo apenas executam as politicas
publicas como eles fazem também a politica, tema que se torna relevante ao ser justificado por
diversas teorias presentes no estudo.

A nova lei de licitacdes trouxe principios de Governanca, requerendo maior
planejamento nas contratagdes publicas, burocratizando ainda mais o processo e sendo
desafiador para os agentes publicos efetivarem com €xito as compras publicas. Nesse contexto,
a justificativa para escolha do tema reflete a importancia de gerar mais celeridade e melhorar o
desempenho nas fases preparatorias do processo licitatorio pelos agentes que operam os
certames, tendo em vista o seguinte problema: como a nova Lei de licitagdes e contratos
administrativos (14.133/21) pode interferir no desempenho dos agentes publicos ao
desenvolverem os certames licitatorios?

O estudo foi realizado por um método documental e exploratorio de ampla acepgdo em
editais, sites, leis, publicados pela administracao publica, € por pesquisa bibliografica em livros
e artigos publicados por autores da area de politicas e gestdo publica, que contribuiram para o
levantamento de informagdes, a fim de compreender as situagdes e problemas ora levantados
pelo objeto em questdo, com uma vasta busca em processos licitatorios disponiveis em dominio
pubico e plataformas oficiais de divulgacdo de compras governamentais, disponibilizados pelo
executivo estadual em rede aberta, sendo a coleta de dados feita pela observagao das datas entre
as etapas do certame, por meio de amostra de um processo licitatério escolhido no site da
administracdo publica, extraindo o fluxo temporal para anélise de dados.

Dessa forma, o objetivo desse estudo visa esclarecer as dificuldades enfrentadas pelos
executores da Nova Lei de licitacdes e contratos administrativos e aos novos principios
pautados na governanca, agentes publicos, estes, que realizam o processo licitatério em diversas
fases, desde a demanda até a adjudicag¢do e homologacdo do certame.

O estudo ¢ estruturado pela introdugdo seguido de trés topicos que remetem a tese,
analisados pela discussdo e ressaltados nas consideracdes finais pela importancia do
planejamento, com a finalidade de orientar para a correta alocagdo de recursos e cumprimento

! Street-level bureaucrats, ou burocratas em nivel de rua, de acordo com Oliveira (2012), termo designado aos
agentes que estdo na ponta de cadeia de implementagao de politicas publicas, ou seja, que estdo em contato direto
com a sociedade em decisdes rotineiras.

XVI Coléquio Organizacoes, Desenvolvimento e Sustentabilidade

ISSN: 2526-9518

26a28|AGO|2025

BELEM | PARA | BRASIL
ISSN: 2526-9518

\



G

UNAMA

XVI Coléquio
Organizacdes,
Desenvolvimento
e Sustentabilidade

UNIVERSIDADE
DA AMAZONIA

COPSD

da demanda no prazo certo, trazendo assim, maior eficiéncia para a administragao publica em
varios niveis.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1. GOVERNANCA APLICADA A NOVA LEI DE LICITACOES

Conforme Kanaane (2010, p. 47), “a governanga pode ser alicercada em quatro
principios: relagdes éticas, conformidade em suas dimensdes, transparéncia e prestacao
responsavel de contas”.

Aquele autor considera que tais praticas estando presentes nas relagdes
administrativas, a gestao publica se desenvolvera com maior seguranga, eficacia e maior nivel
de moralidade nas relagdes desempenhadas por seus agentes publicos, considerando normas e
regras universais nas transagdes sociais e economicas.

De acordo com a Lei 14133/21 em seu artigo 5

Na aplicagdo desta Lei, serdo observados os principios da legalidade, da
impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da eficiéncia, do interesse publico, da
probidade administrativa, da igualdade, do planejamento, da transparéncia, da
eficacia, da segregacdo de fungdes, da motivagdo, da vinculacdo ao edital, do
julgamento objetivo, da seguranca juridica, da razoabilidade, da competitividade, da
proporcionalidade, da celeridade, da economicidade e do desenvolvimento nacional
sustentavel (Brasil, 2021).

Os principios acima citados, revelam o quanto que essa nova abordagem ¢ repleta de
valores que transbordam em exceléncia governamental, introduzindo uma espécie de
Governanca nos atos administrativos que serdo corolarios a aplicagdo nas licitagdes e contratos
administrativos realizados a partir de sua vigéncia.

Quanto a presenga do accountability?, revela-se uma preponderancia a transparéncia e
reposta publica quanto a prestacdo de contas. “E de fundamental importincia a prestagdo de
contas no contexto de servigo publico e que a organizacdo publica estd voltada para assegurar
a integridade do que faz e se colocara a frente de situagdes ndo éticas, ou seja, a presenca de
desvios, objetivando adotar a transparéncia em sua gestdo” (Kanaane, 2010, p. 47),

Observando o exposto acima pelo autor, observa-se que a nova lei de licitagcdes nao
observard apenas o simples aspecto legal de sua natureza publica, mas precisara direcionar
esforcos constantes para o alcance de sua finalidade, que ¢ atender ao bem comum. Dessa
maneira, cabera ao gestor publico ndo mais o dever de apenas executar um processo licitatorio
desempenhando seu papel formal no 6rgdo, mas € essencial que sirva em favor de atender a
sociedade com ética e moralidade, visando formar um processo limpo e transparente,
favorecendo a ampla participacao do publico em geral que esteja habilitado ao certame.

2.2 PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA DA LEI 14.133/21

O planejamento estratégico em uma organizagao publica se baseia em um estudo de
diagnostico para evidenciar como ela esta sendo percebida por usudrios do servigo publico e
pelos dirigentes. A Lei 14.133/21 tem um pilar centrado na fase inicial que valoriza muito o
planejamento de compras e servigos que serdo executados em um dado periodo.

2 Segundo Secchi (2009, p.08) accountability significa a prestacdo de contas por parte de quem foi incumbido de
uma tarefa aquele que solicitou a tarefa (relagdo entre o agente e o principal). A Accountability pode ser
considerada o somatorio dos conceitos de responsabilizagdo, transparéncia e controle.
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De acordo com Pereira (2020, p. 119) “a definicdo de uma estratégia consistente
desenvolvida no passado e as sucessivas agdes operacionais que permitam a sua implantagado
explicam o sucesso atual da empresa ou da organizagdo publica”. Assim, o autor deixa claro
que o planejamento ¢ a chave do sucesso para que um 6rgao publico obtenha efetividade de
suas agoes.

Com a nova Lei de licitagdes, a eficiéncia e economicidade de seus efeitos, s6 serdo
vistos posteriormente ao efeito ex-post’, mediante o bom planejamento realizado pela equipe
multidisciplinar que ird compor o setor de compras e planejamento do 6rgao publico, sendo
necessario uma busca em séries historicas de consumo e estudo in loco nos setores para verificar
a real necessidade e evitar compras parceladas, focando em uma compra que dure anos, como
resultado de um bom planejamento.

Ao seguir o Manual de fase preparatoria da contratagdo publica *da PGE do Estado do
Para de 2023, a fase interna do processo licitatorio na Nova Lei de Licitagdes, requer um Estudo
Técnico Preliminar (ETP), elaborado por uma equipe multidisciplinar composta por
profissionais de diversas areas, que irdo compor o time de compras e planejamento, cada um
com funcdo segregada no processo, para facilitar a pesquisa de preco e orcamento justo.

Apds receberem a demanda pelo setor originario do processo, a equipe
multidisciplinar, além de compor o ETP, ficara responsavel pela alocagdo da matriz de riscos e
posteriormente pela elaboragdo do Termo de Referéncia (TR), que conterd o descritivo do
estudo com regras e balizamento do certame, e com a posterior publicacdo do Edital, tendo
como principio a ampla divulgacdo e transparéncia.

2.3. BUROCRATAS NA LINHA DE FRENTE DA NOVA LEI DE LICITACOES

A teoria da burocracia difundida por Weber em meados de 1940, destaca o carater
racional das organizagdes. Afirma Brandido (2007, p. 16) “ja existia uma impessoalidade nas
organizagdes”, e prossegue ainda informando que “a distribuicdo das atividades deve ser
realizada em fung¢do dos cargos e ndo das pessoas”.

O autor acima citado, relata que “a organizagdo se sobrepde a pessoa do cargo”, e
destaca, também, sobre o principio da racionalidade, que significa “adequar os meios aos
objetivos fins, ou seja, os objetivos institucionais, tornando a gestao séria e impessoal” (Mota
2002 como citado em Brandido, 2007).

Dessa forma, verifica-se o carater contributivo da teoria burocratica para o direito
administrativo, principalmente no que se refere ao formalizar um procedimento licitatdrio
quando da figura das partes envolvidas, para que haja sempre o respeito formal as regras e que
ndo desvie a finalidade do objetivo central, pautado na transparéncia da compra publica e na
1sonomia, sem distin¢do e favorecimento de fornecedores.

Entretanto, as disfun¢des da Burocracia presentes na Nova Lei, podem atrasar o
processo em sua fase inicial, por se tratar de uma lei com aspectos de Governanga, € por ter
mais principios e regras a serem cumpridos, em comparagdo a antiga lei, ja revogada, cito a

3 O termo “ex post” é considerado um instrumento de avaliagio que ocorre ao longo ou no final da execugdo de
um programa, projeto ou politica publica. Muito utilizado para comparag@o de pardmetros entre o planejado e
resultado obtido no processo.

4 O Manual de Fase Preparatoria da Contratagdo Publica é mais uma iniciativa da Procuradoria-Geral do Estado
do Pard para orientar a administracdo publica estadual na transi¢do da aplicacdo da Lei Federal n°® 8.666/93 para a
Lei Federal n° 14.133/21 e tem o objetivo de apresentar os principais documentos da fase preparatéria das
contratacdes publicas, o edital da dispensa eletronica e pregdo eletronico de forma pratica. Disponivel em:<
https://www.pge.pa.gov.br/sites/default/files/publicacoes/minutas-checklists/Manual-de-Fase-Preparatoria-da-
Contratacao-Publica-Revista-e-Ampliada-2-Ed.pdf>. Acesso em 16 de jul. 2025.
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8.666/93, que dava ampla margem para agilizar o processo, sem focar muito na questdo do
estudo técnico e planejamento de compras, o qual ndo era obrigatdrio cumprir, passando essa
etapa adiante por justificativa formal.

Segundo Kanaane (2010, p. 26) “o administrador deve buscar solu¢des de maneira
eficiente, que minimizem ou atenuem a demanda publica de forma a dar solugdes para questdes
concretas que estejam dentro do contexto legal, mas que traga efetividade a prestagao do servigo
publico”.

Conforme o comentario do autor, o principio da eficiéncia deve ser seguido no
procedimento administrativo. Um processo licitatério eficiente, gera economia de tempo,
visando a assinatura do contrato com uma empresa que fornecera insumos, equipamentos ou
prestara servigos, ndo se trata apenas da economicidade, mas principalmente de tempo, no qual
o procedimento ja ¢ aguardado por um setor ou cidaddo, que depende exclusivamente da
demanda almejada, que serd fornecida apds assinatura em contrato administrativo ou emissao
de nota de empenho, sendo assim, o processo ndo pode se exaurir em regras e procedimentos
com formalidade em excesso, e sim, com um bom planejamento que siga a legalidade atrelada
a eficiéncia, para um bom andamento dos objetivos da fase inicial.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A fim de identificar uma aderéncia do burocratas de frente a nova Lei de licitagdes, o
estudo foi realizado por um método documental e exploratério de ampla acepgdo em editais,
sites, e leis publicados pela administracdo publica, e, também, por pesquisa bibliografica em
livros e artigos publicados por autores da area de politicas e gestdo publica, que contribuiram
para o levantamento de informacgdes, a fim de compreender as situagdes ¢ problemas ora
levantados pelo objeto em questdo, com uma vasta busca em processos licitatorios disponiveis
em dominio pubico e plataformas oficiais de divulgacdo de compras governamentais,
disponibilizados pelo executivo estadual em rede aberta, sendo a coleta de dados feita pela
observagao das datas entre as etapas do certame, por meio de amostra de um processo licitatorio
escolhido no site da administragao publica, extraindo o fluxo temporal para analise de dados.

A pesquisa tem natureza descritiva ao observar, analisar e correlacionar dados reais
obtidos, visando compreender o fendmeno investigado, detalhando e analisando os aspectos
que remetem a Nova Lei de Licitagdes e Contratos administrativos e sua relevancia junto ao
objetivo geral, sem que o autor pudesse interferir sobre os resultados. Por conseguinte, a
abordagem qualitativa revelada pela interpretacdo aprofundada, ao identificar lacunas na
operacionalizacdo dos agentes pubicos junto a Nova Lei de licitagdes, e de identificar aspectos
relevantes a partir da andlise de uma compra publica homologada e publicada.

Frente a complexidade do tema, justifica-se a escolha da metodologia abordada, e pela
necessidade de levantar dados sobre a contratacdo publica investigada. A pesquisa documental
tambem foi evidenciada por buscar em leis, decretos e relatdrios disponiveis nos portais oficiais
do Estado do Pard e do Governo Federal, além de referenciar autores especialistas no tema,
gerando um aprofundamento mais sensivel aos resultados obtidos no estudo.

Os dados informados nos sites disponibilizados pela Administragdo publica do Estado
do Para, contribuiram para a analise do estudo, objetivando a pesquisa em processos licitatorios,
tais como: processo PAE n°® 183627/2024, pregao n° 04/2024, 9°CRS, SESPA, localizado no
compras.gov’, e também, em site oficial de divulgacdo de compras disponibilizado pelo

5 Site de compras publicas oficial do Governo federal onde ficam localizadas as compras publicas homologadas
em sistema, disponivel em: https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/consulta-detalhada/consulta-
detalhada.
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executivo estadual em rede aberta, como: compraspara®, e DOE ’(Diario Oficial da Unido),
dados estes, que por ora, buscam responder a problematica inserida no estudo.

A anélise de dados teve énfase temporal cronologica e procedimental, com a retirada de
informacdes dos sites especificados acima. Foram retirados prints dos resultados da
homologacdo e do aviso de contratacdo publica do referido certame, buscando evidenciar o
nexo temporal das fases internas e externas do processo licitatorio, que vao desde a demanda
(pedido inicial), fase de planejamento de contratacdo, até a adjudicagdo e posterior
homologa¢ao, o qual poderd cientificamente gerar conclusdes a respeito da celeridade e
eficiéncia do processo.

Foram manipulados apenas dados publicos, de uma amostra geral, escolhendo um 6rgao
do Governo do Estado do Para, com uma modalidade de licitagdo do tipo pregdo eletronico, ja
homologado e publicado nos sites oficias do governo, buscando uma andlise e posterior
discussdo sobre o caso.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

“O potencial de empoderamento do processo de conformacao de politicas publicas deve
ser absorvido pelo Estado e concretizado a partir da definicdo e aplicacdo das premissas
metodoldgicas com a finalidade de resgatar o interesse dos cidadaos e reconstruir a importancia
da participacao politica” (Silva, 2022, p. 08).

E perceptivel que a administragdo publica reage de forma lenta e pouco satisfeita as
mudangas que se processam a sua volta, deixando mais claro as distor¢des e ineficiéncias no
trato com o cidaddo. Os individuos permanecem em um estado de acomodagdo, por estarem
acostumados com o velho, sdo mais resistentes a mudanca, deixando de lado o resultado nas
organizagdes publicas.

Silva (2022, p. 09) ¢ otimista ao dizer que o Estado deve ultrapassar a visdo meramente
burocratica e transformar este processo num canal voltado a politizagdo dos cidadaos e a
rearticulacdo da relagdo entre Estado e sociedade. Dessa fala do autor, € cabivel o entendimento
que transformar aspectos rigidos em aspectos mais praticos, como € o caso das contratagdes
publicas, transformam os processos em algo mais visivel e democratico, orientado para a
participagao social.

Segundo Pereira (2020, p. 59), a impessoalidade das normas, na visdo de Weber (1968),
em geral, acaba transformando um padrdo descritivo de critérios e relagdes em padrdo
prescritivo, sem espago para a informalidade e o desenvolvimento de no¢des mais flexiveis de
gerenciamento, desconsiderando o elemento humano nas organizacdes. Ao citar Max Weber o
autor remete a impessoalidade das normas nas organizac¢des burocraticas, destacando um ponto
critico, o excesso de formalismo, normas que originalmente deveriam apenas descrever
procedimentos e critérios acabam assumindo um carater prescritivo rigido, limitando a
adaptacao e a flexibilidade nas praticas de gestao.

De acordo com o exposto pelo autor acima citado, ¢ necessaria uma reformulagdo na
administracao publica, com uma visdo mais dindmica e empreendedora, para sair desse dogma
imutavel e rigido nos processos administrativos. Com o surgimento da Nova lei de licitagdes e
contratos administrativos (14.133/21), ao pesquisar no site do compraspara.pa.gov.br, uma
amostra de licitacdo, balizada pela nova lei, de um 6rgao publico da Secretaria de Estado de

¢ Site de compras publicas do Governo do Estado do Par4, onde sdo lancados os editais e avisos de contratagdes
pubicas, disponivel em: https://www.compraspara.pa.gov.br/governo/mural-de-licita%C3%A7%C3%B5es.

7 Diario Oficial do Estado do Par4, no portal da IOEPA, contendo os informativos dos atos executivos oficializados
publicamente pelo Governo, disponivel em: https://www.ioepa.com.br/pages/2024/2024.09.27.DOE.pdf.
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Satde do Para, na modalidade de pregdo eletronico na imagem 1 abaixo, verificou-se com uma
rapida visualizagdo, que no periodo de janeiro a outubro de 2024, o processo de pregao
eletronico, com Termo de referéncia autenticado em 28/03/2024 pelo PAE(Processo
administrativo eletronico) n® 2024/183627, conforme imagem 2, que o referido processo teve a
publicagdo do Edital em 29/05/2024, com abertura de certame em 04/07/2024 ¢ homologacao
nao encontrada no compras.gov.br, mas visualizada na Imagem 3 a seguir, pela pagina do DOE
(Diario Oficial do Estado do Pard) da data que foi publicada.

Dessa forma, ao analisar o nexo temporal entre a fase interna de planejamento, fase de
disputas de lances até a adjudicagdo do certame, fica evidente a falta de planejamento no
processo acima citado pelo 6rgao do Estado do Para, que pode ser observado pela demora no
fluxo do processo licitatorio, em suas fases internas e externas, que nao ¢ regulamentado por
lei, mas deve ser executado com prazo razoavel, de forma a evitar impactos pela demora do
fornecimento do objeto em questdo, tendo em vista que se trata de insumos para atendimento
de paciente da saude oriundo de demanda judicial, informacao analisada na imagem 2.

Na fase preparatoria, de responsabilidade do o6rgdo publico, ¢ elaborado um
planejamento, que pela pratica cotidiana estudada, dura em média trés meses, periodo em que
0 Orgdo prevé as suas necessidades, levanta quantitativos e realiza pesquisa de precos.
Entretanto, nas imagens a seguir, ¢ possivel observar o fluxo de tempo entre as fases licitatorias,
nao foi feito em tempo habil, tendo em vista que a nova Lei de licitagdes disponibiliza o
principio da celeridade em seu artigo 5°, e ¢ de suma importancia, apesar da complexidade de
licitar, que os 6rgdos publicos tenham mais eficiéncia na condugao de seus processos.

Imagem 1 — Visualizac¢do de Licitagdo no compraspara

C | % compraspara.pa.gov.br/governo/mural-de-licitagdes g &, @

Limites de Valores Para
Dispensa de Licitacdo

Minutas de Contratos

Visualizagao de Licitagao

Manuais

Simas > Entidade 9° CENTRO REGIONAL DE SAUDE (3° CRS/SESPA)
Administrativa

Fomecedores > Modalidade Pregdo Eletrdnico N°/Exercicio 42024

oanconadee Valor 109.573,04 Entregado | 29/05/2024
Estimado (R$) Edital

Frota de Veiculos
Classificago Material de consumao
do Objeto

Objeto Contratacdo de Empresa especializada para aquisicio de MATERIAL DE CONSUMO
(INSUMOS),
Recadastramento 4 que visa o atendimento da demanda em favor do paciente, oriunde de liminar judicial, com
obrigacdo
de fazer em desfavor do Estado do Pard por um periedo de 12 meses, de acordo com os
itens especificados neste documento, nos moldes da Lei 14.133/21.

Fale Conosco

Telefonia >

Observagio

Abertura Itens Responsavel Qrdenador [o

Data/Hora 04/07/2024 09:30

Local www.comprasnet gov.br

Fonte: compraspara.pa.gov.br, acesso em 29 de outubro de 2024.
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Imagem 2 — Anexo do Edital (Pagina 1 do Termo de referéncia)

£ 2> C

=  PDIVULGAR LILIAN PREG.04-2024 ..pdi

(® Arquivo  C:/Users/Usuario/Downloads/P.DIVULGAR%20LILIAN%20PREG.04-2024%20..pdf

Fralda Tena Classe Pants, noturna, para
incontinéncia urindria e fecal severa,
Tamanho P

228593-2

R$ 13.968,00

FOR WATE UE

Fralda Huggies Swimmers, descartdvel,
com tecnelogia a prova d’agua, Tama-
nho G, peso 40kg

225480-8 3 RS

Luva Cirirgica, em latex, estéril, descar-
tavel, Tamanho 7.0

005936-6 4320 R$ 1,39

RS 6.004,80

VALOR GLOBAL ESTI-
MADO**

DESCRICAO DA SOLUGAO

Contratac3e de Empresa especializada para aquisi¢3o de MATERIAL DE CONSUMO (INSUMOS),
que visa o atendimento da demanda em favor do paciente, oriundo de liminar judicial, com obrigac3o
de fazer em desfavor do Estado do Pard por um periodo de 12 meses, de acordo com os

OBIETO

itens especificados neste documento, nos moldes da Lei 14.133/21.

R$ 109.573,04

- b, Uleima Assinatues: BD183370M0

RESTHATG

23 BOFOIFROM 1202 (roea Lecal)

asneifseador aa

9*CRS/SESPA

Eonfira & sutentieideds dusts Ascuman
¥° da Pratosola:

hetps heiiid
FAer

Fonte: compraspara.pa.gov.br, acesso em 29 de outubro de 2024.

Imagem 3 — Homologacao na Pagina do DOE de 27 de setembro de 2024

€« > C 23 ioepa.com.br/pagesf2024/2024.09.27.D0E pdf

2024.09.27.DOE.pdf

Imando Siqueira da Trindade
Matricula: 5895988

Lotagdo: 99CRS.
Hellen Ane dos Anjos Picangn

icula; 571916
Cargo: Técnica em enfermagem

=
Ordenadr: Aline Nair liberal Curha
Protocolo: 1126292

OUTRAS MATERIAS

ADIUDICACAQ E HOMOLOGACAO DO PREGAD ELETRGNICO
004/2024,/9%CRS/SESPA
PROCESSO 2024/183627
OBJETO: Contratagdo de Empresa especializada para aquisigsa de MATE-
RIAL DE CONSUMO (INSUMOS),que visa ¢ atendimento da demanda em
favar do pacents, oRUNAo de liminar judicial, com abrigagao de fazer em
desfavor o Estado da Pard por um periodn de 12 meses, de acordo com os
itens espedificados neste documento, nos moldes da Lei 14.133/21,comn
se encontram sucinta e claramente descritas no Edital e seus anexos.
FIRMAS VENCEDORAS:
01. AHCOR COMERCIO DE PRDDUTDS ODONTOLOGICOS LTDA CNP:
37.556.213/0001-04, foi & vencedora do Item 03, pelo critério de menor
Prage nar TTEN, ro total de RS 1472640, ENDEREGD: v, Presidants G-
i Viargas, 4627 - Bairra Ianstama - CEP: 68.745-000 - Castanhal-PA
Telefone: 91 3122-0012 / Email: ahcorodonto@gmail.com
02. MEDCELER | DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS LTDA CNPI:
18.784,951/0001-64 foi & vencedora dos Itens 04 e 05, pela critério de
mencr preco por ITEM, no total de R$ 14.755,20, ENDERECO: TRAVESSA
WE 42, CONJ CIDADE NOVA 4, No391 BAIRRO: CIDADE NOVA CEP: 67133~
250 ANANINDEUA-PA
DO PREGAO 004/2024/9°CRS/SESPA: R$ 29.481,60.

Santarém-Fa, 24 de Setembro de 2024,
Aline Nair Liberal Cunha
Diretora do 99CRS/SE:
Partaria n® 72/2021- “te de 13.01.201

Protocalo: 1126593

SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE
PUBLICA - 10° REGIONAL

LICENCA PREMIO

PORTARIA N°166 DE 26 DE SETEMBRO DE 2024.
0 Diretor da 100 Centrn Regional de Saude, usando de suas atribuigies

para responder pela Chefia do Centro de Radioterapia, em razao da ausén-
dia do seu titular
DE-SE CIENCIA, REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.
Hospital Ophir Loyols
m, 26 de setembro de 2024
Jagues da Silva Neves
Diretor Geral do HOL
Protocolo: 1126607

TERMO ADITIVO A CONTRATO
TERMO ADITIVO A CONTRATO
o

Data Assinatura: 20/09/2024

Processo no; E-2024/2097333

lustificativa: prorrogacin da praza de vigéncia do Contrato Administrativo

n® 137/2022, nos termos do inciso 1T da art. 57 da Lei n. 8.666/93, pelo

perioda de 12 (doze) meses.

Vigéncia: 23/09/2024 até 22/09/2025

Valar Total do Aditivo R$ 12.674.588,40 (doze milhdes, seiscentos e se-

tenta e quatra mil e quinhentos e oitenta e oito reais e quarenta centavos)

Dr\;amerwa 10.202.1507.8880
INOVE CONSTRUTORA EIRELL

muuzs B STLVA NEVES

Diretor Gera

Protocolo: 1126451
OUTRAS MATERIAS

PORTARTA N° 93872024 - GAB/DG/HOL
0 DIRETOR GERAL DO HOSPITAL OPHIR LOYOLA, no uso das atribuigdes
Iegals, que Ihe foram conferidas pelo Decrsto d 30/04/2024, Publicada ro
© 35,805 de 02/05/2024

cowsmsmum s termos contidos o Processa no 2024/2359848 de
19/09/2024.

RESOLVE:

DISTRATAR a pedido, a partir de 01/10/2024, a servidora ESTELITA MARTA
RODRIGUES CARDOZO, Fisioterapeuta, matricula n® S4183533/2, otada

, admitida Leis C

na pi
07/91 & 77/2011- Servidor Temporrio.

DE-SE CIENCIA, REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.
Hospital Ophir Lo

Em, 25 de setembro de 2024,

Jagues da Silva Neves

Diretor Geral do HOL

Protocolo: 1126238

No Extrato Publicads no DOE n® 35.977 de 26 da setembra da 2024,

PORTARIA N° 936/2024 - GAB/DG/HOL que trata da Licenca Prémio

de Raimunda Dirce Acdcio Gomes.

ONDE SE LE:
o (01/02/1996 a 31/01/1593)

Fonte: ioepa.com.br, acesso em 27 de setembro de 2024.

26a28|AGO|2025

BELEM | PARA | BRASIL
ISSN: 2526-9518

Os agentes publicos responsaveis pela geréncia e execucdo do processo licitatorio,
devem estar atentos aos prazos e demandas originarias de ordem judicial, que devem ser

resolvidas de forma tempestiva, para evitar danos aos usudrios do servi¢o publico.
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Ressalta-se, que um processo licitatério que requer atendimento imediato, pode ser
resolvido com uma dispensa de licitagdo, o qual tem suas fases regulamentas pelo Manual da
PGE do Estado do Para e por decretos que atualizam os regulamentos da lei, modalidade essa
de forma excepcional para compras de baixo valor, ou que precisam ser resolvidas de forma
exclusiva por questdes de inexigibilidade ou de dispensa emergencial, tornando o processo
flexivel, deixando margem para uma abertura de opgdes para novas praticas, como a nova
modalidade de “Didlogo competitivo ” saindo da rigidez disfuncional taxativa em processos
lentos e estaticos que existiam por décadas na revogada lei 8.666/93, e abrindo espaco para
solugdes mais flexiveis e praticas, oriundas dos principios da Governancga estabelecidos pela
Nova lei de Licitagdes, cito a 14.133/21.

5 CONCLUSAO

Ao finalizar o estudo, foi visto que ¢ necessario uma mudanga, a existéncia de uma nova
cultura para o processo licitatorio, orientada para uma visdo empreendedora na administragao
publica, com um novo olhar voltado ao cidadao, melhorando a eficiéncia e celeridade,
agregando aspectos de Governanca com foco em resultados e buscando uma maior
flexibilizacdo administrativa através do controle social e valoriza¢ao do individuo.

Conforme citacao de autores da gestdo publica, neste presente estudo, os burocratas de
rua sdo passiveis de sofrer resisténcia aos principios da governanga publica, diminuindo sua
contribui¢cdo no desenvolvimento operacional do processo licitatdrio, contexto esse que pode
ser encontrado na nova Lei de licitagdes e contratos administrativos, a qual trouxe novos
métodos e modalidades a serem trabalhados por equipes multiprofissionais, porém,
demandando maior tempo para executar os processos, sendo necessario um melhor
planejamento entre equipes e setores, buscando um incessante gerencialismo com boas praticas
de governanga e accountability.

Os novos padrdes sdo necessarios para que ocorra a mudanga, visando um governo mais
empreendedor, descentralizado e orientado ao servigo, dessa forma, estimula-se os burocratas
de rua, que por sua vez estdo na linha de frente com o cidadao, que adotem a celeridade em seus
atos, apoiados por mecanismos horizontais de colaborag¢do, criando métodos de trabalho
inovadores para gerenciar os processos licitatorios de forma eficiente, melhorando o fluxo do
servigo e contribuindo para que o resultado dos processos sejam entregues a tempo, visando a
eficiéncia no processo licitatorio da nova lei.

O planejamento de compras e licitagdo nos o6rgaos da Administragdo Publica, requer
uma revisao por parte dos gestores para avaliar o trabalho realizado pelos agentes publicos de
linha de frente que conduzem o processo licitatorio, para que encontrem solugdes que possam
gerar celeridade em suas fases processuais, verificando falhas na execugdo a fim de melhorar a
execucao do tramite interno e externo.

Dessa forma, os objetivos foram logrados com éxito no estudo, ao compreender as
dificuldades enfrentadas pelos burocratas de linha de frente no contexto da Nova Lei de
licitagdes e aos aspectos de governanga alinhados a ela. O contexto trabalho em questao, resulta
na busca constante de novos desafios, visando explicar outros modelos de gestdo para o
processo de licitagdes e que mais estudos sejam elaborados para enriquecer quanto ao vasto
aspecto agregado sobre o assunto, visando melhorias e efetividade no planejamento para novas
compras e aquisi¢des no setor publico.
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