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Resumo

Este artigo propde o conceito de Rede de Reaplicagdo Colaborativa (RRC) como um marco analitico complementar
para qualificar os processos de reaplicagdio de Tecnologias Sociais (TS), com foco no Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel 4 (ODS 4 — Educacdo de Qualidade). A partir da analise de 66 experiéncias da
Plataforma Transforma!, da Funda¢do Banco do Brasil, o estudo identifica a auséncia de parametros claros para
distinguir reaplicagdes genuinas de réplicas técnicas. Fundamentada na Teoria Ator-Rede e em aproximagdes com
os principios da Gestdo Social, a RRC ¢ composta por trés indicadores: Participacdo Qualificada dos Atores Locais,
Adaptagdo Sociotécnica Contextual e Horizontalidade e Co-Gestdo. Esses indicadores foram testados em dois
estudos de caso: “Encauchados de Vegetais da Amazonia” e “Rodas de Historias e Livros Artesanais”, ambos
implementados na Amazoénia Legal. Os resultados revelam diferentes graus de reaplica¢do, sendo um caso
classificado como reaplicag@o plena e outro como parcial. A proposta da RRC permite qualificar a reaplicagdo de
TS com base em critérios objetivos de justiga social, participacdo e contextualizagdo, oferecendo uma alternativa
metodologica robusta para superar a visdo replicadora mecanica, fortalecendo o protagonismo comunitario ¢ a
inovagdo social.

Palavras-Chave: Tecnologia Social. Gestdo Social. Reaplicacdo. Participagdo. Amazonia.

Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): 4 - Educacdo de qualidade
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1 INTRODUCAO

A origem do termo Tecnologia Social (TS) remete a critica aos modelos de Tecnologias
Convencionais (TC), que priorizam a acumulagdo de capital. Em contraste, as TS visam a
transformagdo social, a participagdo democratica e a valorizacdo dos saberes locais,
considerando tanto elementos técnicos quanto sociais (Dagnino, 2014; Rodrigues & Barbieri,
2008; Kahlau, Schneider & Souza-Lima, 2018). Nessa perspectiva, a TS ¢ concebida como
ferramenta dialdgica e coparticipativa entre Estado e sociedade civil.

Entre os conceitos centrais da TS, destaca-se a reaplicacdo, que difere da simples
replicacdo. Enquanto a replicagao implica copiar uma tecnologia, a reaplicacdo exige adaptagao
as realidades sociotécnicas dos novos contextos, valorizando o protagonismo dos atores locais
(Dagnino & Brandao, 2010; Fabri, Freitas & Poletto, 2020). Contudo, ha pouca convergéncia
tedrica quanto aos critérios que definem o que é uma reaplicacdo. Estudos como os de
Rodrigues & Cipriano (2023) e Cipriano (2024) mostram diferentes formatos de reaplicagdes
de TS na Amazonia Legal associadas ao ODS 4, evidenciando a auséncia de diretrizes claras.

Diante disso, propde-se neste estudo o conceito de Rede de Reaplicacdo Colaborativa
(RRC), com base na Teoria Ator-Rede (Latour, 2012), que reconhece a atuagdo conjunta de
atores humanos e ndo humanos. A RRC ¢ estruturada por trés dimensdes analiticas: Participacao
Qualificada dos Atores Locais, Adaptacdo Sociotécnica Contextual e Horizontalidade e Co-
Gestao este ultimo elemento dialoga diretamente com os principios da Gestao Social (GS).

A GS ¢ uma alternativa as praticas tradicionais de gestao, com foco em protagonismo,
participacdo cidada, dialogicidade e corresponsabilidade entre Estado e sociedade (Cangado,
2011; Tendrio & Pereira, 2011). Assim, os processos de reaplicacdo de TS se aproximam dos
pressupostos tedricos da GS, pois ambos compartilham valores como inclusdo, justi¢a social e
construgao coletiva.

Posto isso, observa-se na pesquisa que nao ha diante dos autores de TS indicadores ou
métricas que sejam possiveis verificar o que € uma reaplicacdo, mesmo que evidenciem praticas
voltadas para o conceito Schwab e Freitas (2016), Freitas e Segatto (2014), Fabri, Freitas e
Poletto (2020), Andrade et al. (2020), Jesus e Costa (2013), Zucoloto e Pereira (2020), assim,
fundamentou-se a seguinte questdo: qual o impacto e a necessidade de um conceito
complementar, fundamentado em indicadores-chave como a Rede de Reaplicagdo
Colaborativa, para qualificar e verificar, com maior precisio, os processos de reaplicacdo de
Tecnologias Sociais?

Diante do exposto, esta pesquisa propde um conceito analitico complementar de
reaplicacdo de TS, a partir de indicadores que permitam qualificar com mais precisdo 0s
processos de reaplicacdo. Os objetivos especificos sdo: 1) realizar levantamento bibliografico
sobre o conceito de reaplicacao; 11) elaborar uma matriz preliminar de indicadores com base em
dimensdes como dialogicidade e participagdo; iii) analisar casos da Plataforma Transforma!
(FBB) associados ao ODS 4; e iv) aplicar e testar os indicadores em dois estudos de caso.

Formulam-se, ainda, trés hipoteses: H1 — todas as experiéncias analisadas sdo
reaplicagdes com foco na escala social, mas em formatos distintos; H2 — nenhuma delas
constitui reaplicagdo, por ndo haver adaptacdo sociotécnica; e H3 — algumas experiéncias sao
parcialmente reaplicagdes com adequagdo ao contexto local.
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Essa proposta busca preencher lacunas tedricas, contribuindo para a consolidagao de um
referencial mais robusto sobre a reaplicagdo de TS, alinhado a praticas participativas,
horizontais e contextualizadas.

O artigo esta estruturado em seis topicos, sendo o primeiro a introdugdo, o segundo o
referencial teorico, o terceiro o percurso metodoldgico, o quarto os resultados e discussdes, o
quinto as consideragdes finais

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Nesta se¢do e nas subsequentes discutiremos a relevancia dos conceitos de gestdo social
e reaplicagdo de Tecnologia Social (TS), bem como gerar discussdes entre os aportes tedricos
para abordar a concepcao de um conceito complementar de reaplicagdao de TS.

2.1 APROXIMACOES TEORICAS ENTRE CONCEITOS DE GESTAO SOCIAL E
REAPLICACAO DE TECNOLOGIA SOCIAL

As Tecnologias Sociais (TS) vém ganhando destaque por seu potencial de democratizar
0 acesso a conhecimentos técnicos e promover transformagdes sociais fundamentadas na
participagdo ativa dos sujeitos envolvidos. Elas s3o concebidas ndo apenas como solugdes
técnicas, mas como instrumentos de inclusdo e emancipacdo, cuja efetividade depende do
reconhecimento dos saberes locais ¢ da construgdo coletiva de respostas a problemas sociais
(Barros et al., 2024).

O campo das TS se consolidou no Brasil com a criacdo do Instituto de Tecnologia Social
(ITS) em 2001, que definiu TS como metodologias e técnicas orientadas a resolug¢do de
demandas sociais, com a participacdo ativa das comunidades em sua apropriagdo e
desenvolvimento (ITS, 2004; 2018). Posteriormente, a Rede de Tecnologia Social (RTS)
aprofundou esse conceito ao substituir o termo “aplicavel” por “reaplicavel”, reconhecendo que
a ado¢do de uma TS em diferentes contextos exige reinterpretagdo e adaptacdo as realidades
locais (RTS, 2011).

A nogao de reaplicacdo rompe com a ideia de neutralidade tecnologica ao reconhecer
que as TS carregam valores ¢ interesses dos sujeitos que as desenvolvem e utilizam. Ao serem
levadas a novos territorios, essas tecnologias devem passar por um processo de
recontextualizagdo, respeitando as especificidades socioculturais de cada local. Essa
caracteristica distingue a reaplicacdo da simples replicacdo, que ignora a necessidade de
adaptacgao e o protagonismo dos atores locais (Fabri, Freitas & Poletto, 2020; Feenberg, 2005).

Além disso, a reaplicacdo de TS valoriza o processo em si a forma como a tecnologia ¢
construida, adaptada e apropriada diferentemente das tecnologias convencionais, geralmente
orientadas pelo modelo capitalista e centradas no produto final (Mehry & Feuerwerker, 2016).
A flexibilidade e a possibilidade de reapropriagdao tornam as TS mais adequadas as realidades
complexas e diversas das populagdes que enfrentam desigualdades estruturais.

Paralelamente, a Gestdo Social (GS) também se apresenta como uma alternativa as
préaticas tradicionais de gestao. Estruturada na participacdo democratica, a GS visa a construg@o
coletiva de decisdes, com base no dialogo entre Estado, sociedade civil e mercado (Cangado,
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Pereira & Tenorio, 2015). Seu objetivo € enfrentar os entraves que limitam o acesso igualitario
a bens e servigos, por meio da inclusdo ativa dos sujeitos nos processos decisorios.

Os estudos sobre GS ganharam forca na década de 1990 e estdo ancorados em principios
como a deliberacao cidada, a gestdo democratica e a descentralizagao. A GS busca aproximar
os cidadaos dos espacos de poder, promovendo uma gestdo baseada na transparéncia, no
compartilhamento de interesses € na corresponsabilidade (Cangado, Tenorio & Pereira, 2011;
Fischer, 2012).

Ha notaveis aproximagodes entre os campos de TS e GS. Ambas sdo orientadas a
transformagdo social, a inclusio e ao empoderamento dos sujeitos historicamente
marginalizados. Em suas propostas, o “para quem” ¢ central: direcionam-se a sociedade civil,
reconhecendo nela a capacidade de mobilizagdo, construgdo de solucdes e protagonismo na
superacao das desigualdades (Dagnino, 2014; Fabri, Freitas & Poletto, 2020).

Outro ponto de convergéncia esta na valorizagao da dialogicidade. Tanto na reaplicagdo
de TS quanto na GS, o didlogo ¢ ferramenta fundamental para a constru¢do de consensos e
estratégias contextualizadas, respeitando as diferentes realidades e promovendo justica social
(Aguiar-Barbosa & Chim-Miki, 2020).

Ambas emergem de espagos de inquietacdo frente as limitagdes do modelo capitalista
de desenvolvimento. Suas praticas compartilham a proposta de construir caminhos alternativos,
pautados na participagdo cidada, na responsabilidade social e na inovagao voltada ao bem
comum (Barros et al., 2024; Sobrinho et al., 2022). Para Duque e Valadido (2017), as TS
contribuem com o fortalecimento da GS ao promoverem uma postura ativa dos cidadaos,
alinhando-se a visdo de Franga Filho (2008), que defende formas alternativas de gestdo para
responder as demandas sociais, culturais e politicas da populagdo.

2.2 GESTAO SOCIAL E A CONCEPCAO REDE DE REAPLICACAO COLABORATIVA
(RRC)

Como discutido anteriormente, propostas emancipatorias e democraticas, ancoradas na
justica social e construidas coletivamente por meio de caminhos dialogicos, que articulam
saberes técnicos e locais, representam estratégias transformadoras. Essas caracteristicas
aproximam os conceitos de Reaplicacao de Tecnologias Sociais (TS) e Gestdao Social (GS). A
participagdo ativa dos atores sociais ¢ indispensavel em ambos os campos, pois € por meio dela
que se constroi efetivamente uma producao colaborativa (Cangado, Pereira, Tendrio, 2015;
Vasconcellos Sobrinho, 2009; Fabri, Freitas, Poletto, 2020; Dagnino, 2014; Lassance Junior;
Pedroso, 2011).

A Reaplicacdo ¢ considerada um elemento essencial da TS (RTS, 2011). Ao mesmo
tempo, Duque e Valadao (2017) destacam que a TS pode impulsionar praticas de GS, indicando
uma interdependéncia entre os dois campos. Com base na literatura de Schwab e Freitas (2016),
Freitas e Segatto (2014), Fabri, Freitas e Poletto (2020), Andrade et al. (2020), Jesus e Costa
(2013), Zucoloto e Pereira (2020), entre outros, identificaram-se dois achados principais.

O primeiro aponta que a reaplicacdo esta fortemente relacionada a processos de
adaptagdo participativa, com valorizagdo dos saberes locais e das especificidades
socioecondmicas, culturais e ambientais. Essa reconstrucdo colaborativa contribui para
incorporar valores sociais as tecnologias, conferindo-lhes identidade e legitimidade. O segundo

4

XVI Coléquio Organizacoes, Desenvolvimento e Sustentabilidade

ISSN: 2526-9518

26a28|AGO|2025

BELEM | PARA | BRASIL
ISSN: 2526-9518

\



G

UNAMA

XVI Coléquio
Organizacdes,
Desenvolvimento
e Sustentabilidade

UNIVERSIDADE
DA AMAZONIA

COPSD

achado revela a auséncia de critérios objetivos e mensuraveis que possibilitem avaliar a
efetivacao da reaplicacdao. Ainda que os autores reforcem a importancia da participagao social,
nao ha indicadores consolidados que permitam aferir o grau de reaplicagdo de forma concreta,
revelando uma lacuna metodoldgica.

Essa lacuna compromete a distingdo entre TS e tecnologias convencionais (TC).
Conforme Sandroni (1999), uma tecnologia se define como mecanica quando segue processos
automatizados, desprovidos de participagdo social. Dagnino (2014) também alerta que
processos massivos e replicaveis, descontextualizados da realidade local, tendem a se enquadrar
como TC. Nos estudos de Rodrigues & Cipriano (2023) e Cipriano (2024), observa-se uma
ampla variedade de formas de reaplicacdo de TS na Amazonia, o que refor¢a a urgéncia de
parametros claros que orientem essas praticas, sob risco de descaracterizagdo do conceito.

Diante disso, propde-se um novo conceito: Rede de Reaplicacdo Colaborativa (RRC),
fundamentado na Teoria do Ator-Rede (TAR), de Latour (1994, 2014). A TAR compreende o
social como uma rede heterogénea de interagdes entre atores humanos e ndo humanos,
permitindo reconhecer a agéncia de ambos. Essa rede colaborativa é, por natureza, hibrida,
dindmica e situada, o que se alinha com a pratica das TS (Camillis, Bussular, Antonello, 2016).
A RRC visa preencher as lacunas avaliativas e estabelecer um modelo que articule criticamente
GS e TS, reconhecendo o protagonismo dos atores locais e os elementos materiais e simbolicos
envolvidos nas praticas sociais.

Para operacionalizar a RRC, foram definidas quatro fases: (1) identificacdo de
categorias analiticas comuns a TS e GS; (2) formulagdo dos indicadores correspondentes; (3)
descri¢do de cada indicador; e (4) defini¢do de critérios de gradacdo (alto, médio ou baixo grau).
Trés categorias estruturam os indicadores. A primeira ¢ Dialogicidade e Protagonismo, com o
indicador Participacdo Qualificada dos Atores Locais, que avalia o grau de envolvimento dos
sujeitos sociais na formulagdo e conducao da reaplicagdo. A segunda ¢ Recontextualizagdo e
Valoriza¢do dos Saberes Locais, associada ao indicador Adaptacdo Sociotécnica Contextual,
que mensura a adequacao da TS as realidades locais. A terceira categoria, Construgdo Coletiva
e Co-Gestao, esta ligada ao indicador Horizontalidade, que observa o equilibrio nas relagdes
entre proponentes e comunidades.

Cada indicador ¢ avaliado em trés niveis: (1) grau alto, quando todos os critérios sdo
plenamente atendidos; (2) grau médio, quando ha presenga parcial ou limitada; e (3) grau baixo,
quando os elementos essenciais sdo ausentes ou insuficientes. A RRC propde, assim, uma
estrutura teorica e pratica que orienta e qualifica a reaplicacao de TS, promovendo justi¢a social,
protagonismo comunitario e transformagdes sustentaveis.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa utilizou como principal fonte de dados a base de experiéncias da
plataforma Transforma!, da Fundagdo Banco do Brasil (FBB). Foram solicitadas a FBB
informagdes sobre Tecnologias Sociais (TS) certificadas entre 2001 e 2021 nos nove estados
da Amazonia Legal, com foco naquelas associadas ao ODS 4 (educacao de qualidade) e sua
articulagdo com outros Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.
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a) Na primeira etapa, os dados foram filtrados e tabulados segundo variaveis como ano,
proponente, localidade, tema, natureza juridica e tipo de organizagao. Campos textuais
também foram analisados para identificar nivel de ensino, tipo de territério (indigena,
quilombola, assentamento) e selecionar um estudo de caso sobre reaplicacao;

b) A segunda etapa consistiu na Analise de Contetido (AC) de campos textuais da
plataforma (resumo, problema solucionado, descri¢ao e resultados). A opcao pela AC
foi justificada por sua capacidade de interpretacao qualitativa, conforme Bardin (1971),
sendo adequada a abordagem analitica proposta;

¢) Na terceira etapa, foram selecionados os casos que fundamentaram o conceito de Rede
de Reaplicacao Colaborativa (RRC) e testaram as hipoteses da pesquisa. Os critérios de
selecdo consideraram: (a) viabilidade geografica e logistica de deslocamento; (b)
diversidade nas etapas e tipos de educagdo atendidas; e (c) variacdo no nimero de
reaplicagdes, de modo a contemplar casos com diferentes amplitudes;

d) Na quarta etapa, a analise dos casos utilizou trés instrumentos: (i) analise documental
com base na plataforma Transforma! e documentos institucionais (relatdrios € manuais);
(i1) entrevistas semiestruturadas com dois gestores por caso; e (iii) observacdo direta,
aplicada apenas no caso “Cidade de Irupé”, por limitacdes de acesso aos demais. A
analise ocorreu em duas fases: uma intrinseca, individual para cada caso, e outra
comparativa, com base em categorias analiticas definidas previamente;

e) Na quarta etapa, formulou-se o conceito de Rede de Reaplicacdo Colaborativa (RRC)
como uma configuragdo sociotécnica hibrida e dinamica, frente a auséncia de
indicadores claras sobre reaplicagao nos referenciais tedricos das segoes 2.1 e 2.2. Para
mensuracao, foram definidos os seguintes indicadores (a) participagdo qualificada dos
atores locais; (b) adaptag@o sociotécnica contextual; e (c) horizontalidade e co-gestdo.
A proposta visa preencher lacunas conceituais e promover praticas mais justas e
transformadoras na reaplicagdo de tecnologias sociais.

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Esta secdo apresenta os principais resultados e discussdes obtidos a partir da analise
exploratoria e descritiva de 66 experiéncias de Tecnologias Sociais (TS) relacionadas ao
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 4 (ODS 4) e aos demais que fundamentardo o artigo.

4.1 EXPERIENCIAS DE TECNOLOGIA SOCIAL EM ODS 4 NA AMAZONIA LEGAL

Nos nove estados que compdem a Amazonia Legal, foram identificadas
aproximadamente 66 experiéncias de Tecnologias Sociais (TS) implementadas com foco em
educagdo. Observa-se que grande parte dessas iniciativas ocorre em mais de um municipio, €
algumas se estendem por diversos estados, o que evidencia seu potencial de disseminagao
territorial. A distribuicdo por estado ¢ a seguinte: Acre (10 experiéncias), Rondonia (18),
Amazonas (19), Mato Grosso (86), Tocantins (33), Maranhao (17), Par4 (43), Roraima (8) e
Amapa (4). Esses dados revelam que a implementag@o das TS ¢ fortemente influenciada pelas
especificidades dos contextos locais. A Figura 1 ilustra essa distribuicdo em um mapa, no qual
se destacam os municipios com maior concentracdo de iniciativas a maioria deles, sinalizados
com marcadores vermelhos, abriga entre 1 e 5 experiéncias em curso.
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Figura 1 — Mapeamento de Experiéncias de Tecnologia Social por Municipios a Amazdnia Legal.

° Guiana

Colombia
Q:

Guiana
Francesa

Suriname

Bolivia

Legenda: marcador vermelho (de 1 a 5 experiéncias); marcador amarelo (de 6 a 10 experiéncias); marcador
verde (de 11 a 16 experiéncias); marcador azul claro (de 17 a 22); e marcador roxo (de 23 a 52 experiéncias).
Fonte: elaborado pelo autor, 2023.

A disseminacdo das Tecnologias Sociais (TS) reaplicadas na Amazdnia configura um
cenario particular para esta pesquisa, destacando a expressiva abrangéncia territorial e
educacional dessas iniciativas, ao trazer realidades distintas como “Encauchados de Vegetais
da Amazodnia” (TS 8) e a “Rodas de Historias e Livros Artesanais: Educa¢do e Cultura na
Amazonia” (TS 21) que ocorrem uma abrangéncia além da sala de aula.

Esse amplo alcance demonstra que as TS ndo se limitam ao espago formal da sala de
aula, mas também se desenvolvem em contextos comunitarios e territoriais, valorizando
saberes locais e promovendo complementaridades entre o conhecimento formal e o saber
popular.

Para alcangar essas conclusdes, foi realizada uma andlise de contetido das 66
experiéncias selecionadas, expressa no quadro abaixo, a partir de categorizagdes
interpretativas que consideraram as faixas de reaplicagdo, juntamente da observacdo
territorial dessas ocorréncias, ainda conforme as etapas educacionais. O quadro 2 expressa
essa categorizacao da Analise de Contetido

Quadro 2 — categorizagdo das faixas de reaplicagdo
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Escalas de Faixa de Nimero de Nome da TS
reaplicacio Reaplicacio TS
- Sem 3 Parceria Votorantim pela Educa¢éo, Plataforma de
reaplicac¢do Iniciagdo Cientifica Decola Beta, Jornadas Pela Cidadania
(aplicacao
unica)
23 Matematica para Deficientes Visuais através do
% Multiplano; Saude e Cultura; Fazendo Minha Historia:
2 Biblioteca Infantojuvenil; Metodologia de Ensino:
t Escalada Empreendedora; Encenando Alegria; CriAtive:
5 2a3 Ferramentas para o empreendedor melhorar seus produtos
E- reaplicacdes e servicos; Cidade de Irupé; Espago da Familia Ronald
[ McDonald; Coletivo Jovem; Mais Gestao; Universidade
das Culturas; Tecnologia Social Da Memoria (Tsm);
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Programa Primeira Infancia Ribeirinha (Pir); LEVE —
Inclusdo Social e Educagcdo Ambiental; Grupos De
Encontros Familia Que; Acolhe; Metodologia Cinema
Nosso; Auditoria Civica Na Saude; Escola Ativa; Telinha
na Escola; Centro Medicina Da Floresta; Produtora;
Cultural Colaborativa; Esporte para o Desenvolvimento;
Movimento Down

4a6 11 Balcdo De Formacéo E Orientag@o Profissional;
reaplicacdes Metodologia de Grupos de Oportunidade Local e
Desenvolvimento - GOL.D +;

Maravaia Da Aprendizagem; Educando com arte na
floresta; Turismo de Observagao de Vida Silvestre
Promovendo Desenvolvimento Local e Preservagao
Ambiental; Universidade Da Maturidade: Uma Proposta
De Educacao Para Adultos E Velhos; Noosfero: plataforma
web livre para a criagdo de redes sociais autonomas; Rede
de Comércio Justo e Solidario; E Se Eu Fosse O Autor? -
Cultura Digital E Cultura Literaria; Programa Jovens
Transformadores (Pjt); Programa H.

7al0 5 Projeto Tons da Terra: A Tinta Ecoldgica a Base de Terra,
reaplicacdes Agua e Cola;
Programa Germinar Desenvolvimento de Facilitadores;
Redes de Territorios Educativos; Analise Financeira de
Sistemas Agroflorestais;
Acordos Sustentaveis em UC.
11a20 8 Jogo Oasis - Ferramenta de mobilizagdo cidada; Rede de
reaplicacdes Economia Solidaria e Feminista: redes e sustentabilidade
para o bem viver; Transformando realidades por meio da
mobilizagdo e organizacdo comunitaria; Fast Food da
Politica - Educacéo Politica Acessivel e Liudica; Negdcios
Agricolas e Florestais para Agricultura e Extrativismo
Familiar; Metodologia de Desenvolvimento Social "nosso
Jeito"; Metodologia de Implanta¢do de Programa
Corporativo de Sustentabilidade; Doutores das aguas
atendimento médico e odontoldgico pelos rios da
Amazonia.
21 a40 7 Rodas de historias e livros artesanais: educagéo e cultura
reaplicagdes na Amazonia;

Etnomapeamento em terras indigenas do Acre para a
gestdo territorial e ambiental; Investimento social em
projetos que ajudam mulheres e meninas; Sistema Urubu -
Plataforma Tecnolodgica Para Conservagdo da
Biodiversidade; Pesquisador cooperado;
Etnodesenvolvimento e Economia Solidaria em Territorios
Quilombolas; SODIS — Desinfec¢io Solar da Agua.

De 41299 7 Criacdo de Bibliotecas Comunitarias Vaga Lume;
reaplicacdes RevitaBibliotecasMT; Sistema integrado de inovagao
tecnologica e social — SITECS; Sistema Miyawaki de
Restauragdo de Ecossistemas na Amazonia; Tecnologia
Social de Formagdo de Agentes de Inovagéo
Socioambiental (Ts - Agis); Semeando a Cabeceira do
Xingu; Metodologia para Construir e Reaplicar uma
Tecnologia Social na Agricultura Familiar.
Acima de 100 2 Encauchados de Vegetais da Amazonia; Plataforma
Produzindo Certo: promovendo a produc¢ao rural
responsavel,

Média escala

Alta escala

Fonte: elaborado pelos autores, 2025
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A categorizagdo das faixas ocorreu conforme o quadro 2, sendo justificada pela
necessidade de organizacao com base nos intervalos dos dados fornecidos pela plataforma
Transforma! e com isso, visando maior organizacdo nas categorias dos intervalos, dentro
de critérios interpretativos da propria pesquisa, onde foram delimitados casos em que ha
reaplicagdo em pequena escala, média escala e grande escala.

Em todo caso, foram encontrados cerca de 238 municipios que reaplicam. Seguindo
os vieses conceituais de Rutkwosky (2005) e Dagnino (2019) e da adequagao sociotécnica,
para que haja reaplicacao da TS no territério amazonico, estes devem ser adaptados as
realidades ambientais, culturais, economicas, politicas e principalmente educacionais da
regido e por isso, gerenciados socialmente. Além disso, deve haver uma predominancia do
protagonismo local.

Desse modo, no viés da reaplicacdo e das variabilidades regionais dentre as UF que
mais reaplicam e as que menos realizam esse fendmeno, necessita-se analisar de modo
quantitativo a relagdao entre os municipios totais de cada estado e o total de reaplicacdes
destes. Esses dados sdo expressos no grafico abaixo.

Grafico 1 — Relacdo entre quantidade de municipios que reaplicam e o total.
Reaplicagdo por contagem de municipios
= Contagem de Municipios que Reaplicaram  ® Municipios totais do Estado (UF)

217

139

142 144
86
62 " 52 33

Acre Amazonas Amapa Maranhdo Mato Para Rondonia Roraima Tocantins
Grosso

Fonte: elaborado pelo autor através dos dados da FBB.

Diante disso, diferentemente do cendrio do contexto do grafico 5, o qual teve por
finalidade mensurar quantitativamente quais UF mais reaplicaram em critério de contagem
numérica, observa-se algumas implicagdes com relacdo aos contextos territoriais de cada
estado com relagdo ao total de municipios de cada UF. Dito isso, observou-se os seguintes
cenarios, a analise territorial mostra que estados menores, como Acre (10 de 22 municipios)
e Roraima (8 de 15), apresentam alta taxa de reaplicagdo de TS, possivelmente devido a
maior facilidade de articulagdo local. Em contraste, o Maranhao, com 217 municipios e
apenas 17 reaplicacdes, enfrenta desafios estruturais, como baixa cooperagao
intergovernamental e limitagdes de financiamento e pesquisa. A comparacdo percentual
entre municipios com reaplicagdo e o total por estado permite um panorama mais preciso
da atuacao das TS na Amazodnia Legal.

4.2 O ESTUDO DOS CASOS E A REDE DE REAPLICACAO COLABORATIVA

Diante da analise dos dados apresentados na Figura 1 e no Quadro 2, observa-se uma
realidade contraditoria em relagdo ao conceito de reaplicacdo de Tecnologias Sociais (TS)
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defendido na literatura. Embora a iniciativa da Fundagdo Banco do Brasil (FBB) de catalogar
experiéncias seja relevante, constata-se a auséncia de métricas e indicadores claros que definam,
de fato, o que constitui uma reaplicagdo de TS.

Isso entra em tensao com a concepgao sociotécnica de reaplicagdo, que pressupde uma
rede de colaboradores humanos e ndo humanos, na qual todos os entes possuem relevancia
equivalente (Latour, 2012), como uma rede sociotécnica. A auséncia de parametros objetivos
gera lacunas conceituais e praticas, ja que diferentes atores sociais constroem a reaplicagdo
segundo suas proprias compreensoes, muitas vezes divergentes das bases tedricas consolidadas
(Dagnino, 2014; Lassance Junior & Pedroso, 2011).

Nao se trata, portanto, de invalidar os aportes existentes, mas de propor um
complemento que incorpore indicadores capazes de orientar a gestdo social dessas reaplicacdes.
Casos observados na Plataforma Transforma! revelam que algumas iniciativas, embora se
autodenominem reaplica¢des, ndo correspondem aos critérios defendidos pela propria literatura
de referéncia, evidenciando a necessidade de um novo marco conceitual e avaliativo para o
campo das TS, de modo complementar, ndo anulando as contribui¢des anteriores.

O conceito proposto nesta se¢cdo serda denominado de Rede de Reaplicagdo Colaborativa
(RRC), o qual leva em conta alguns critérios, os quais denominamos de indicadores que serdo
discutidos com base em conceitos de gestdo social e reaplicagdo de TS no quadro abaixo

Quadro 3 — preposi¢do da RRC

Aproximacdes e lacunas
teoricas entre GS e TS

Indicadores Descricao Grau

Dialogicidade e | 1.
protagonismo

Participacdo | Avalia o grau de envolvimento real | Alto: considerado alto se
Atores Locais etapas da reaplicagdo. Implica | em sua totalidade;
protagonismo e autonomia local na
formulacao e gestdo.

Recontextualizacio, 2.
flexibilidade, valorizacdo | Sociotécnica
dos saberes locais

customizada para o novo territorio, | ou medianos em sua totalidade;

Contextual respeitando  culturas, recursos,

Construcio coletiva, | 3. Horizontalidade e | Refere-se ao equilibrio entre os | indicadores revelarem-se
protagonismo local, | Co-Gestao agentes externos e os grupos locais | insuficientes em sua totalidade;
inovacdo social, acdes nas decisdes do projeto. Envolve

direcionadas pela escuta ativa e distribuicdo de

comunidade poder.

Qualificada dos | dos sujeitos locais em todas as | indicadores revelarem-se excelentes

Médio: considerado médio se os
Adaptag¢io | Mede o quanto a TS foi | indicadores revelarem-se regulares

linguagem e modos de vida locais. | Baixo: considerado baixo se os

Fonte: elaborado pelos autores, 2025

No processo de andlise da reaplicacdo de Tecnologias Sociais (TS), trés indicadores
foram definidos como fundamentais: o engajamento qualificado dos atores locais, a adequacao
sociotécnica ao contexto e a co-gestdo com estrutura horizontal. O primeiro se refere a
participacdo efetiva dos sujeitos sociais em todas as etapas da reaplicacdo, promovendo
corresponsabilidade. O segundo verifica se a TS foi adaptada as condic¢des locais sem perder
sua natureza transformadora. O terceiro analisa o equilibrio de poder e responsabilidades entre
os proponentes e a comunidade. Esses indicadores foram delineados com base nos estudos sobre
gestdao social e TS (Cangado, Pereira, Tenorio, 2015; Vasconcellos Sobrinho, 2009; Fabri,
Freitas, Poletto, 2020; Dagnino, 2014; Lassance Junior; Pedroso, 2011).
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Autores como Duque & Valaddo (2017) abordam a complementaridade entre TS e
gestao social (GS), enquanto Oliveira (2012) associa GS a atuagdo em conselhos, foruns e
movimentos sociais aspectos identificados nos casos aqui estudados: Encauchados de Vegetais
e Rodas de Historias. Em ambos, o mapeamento de atores humanos € ndo humanos seguiu os
principios da Teoria do Ator-Rede. No caso dos Encauchados, figuram como atores humanos
0s seringueiros, técnicos e gestores publicos; entre os ndo humanos, o latex, os instrumentos e
protocolos de producdo. Nas Rodas de Historia, destacam-se professores, estudantes,
mediadores, livros e gravagdes.

A TS Encauchados de Vegetais da Amazdnia, desenvolvida pelo POLOPROBIO,
surgiu como resposta as dificuldades enfrentadas pelas comunidades extrativistas frente a
crescente demanda por latex e a auséncia de politicas publicas (Teia Ecologica, 2019). A
participacdo local € intensa e continua: “sempre participaram desde o inicio, porque eu ja estava
nos seringais, envolvido com varias comunidades, quando a gente desenvolveu essas técnicas”
(Gestor do Poloprobio, 2024). A coproducao ¢ evidenciada na escuta ativa: “...diziam assim:
‘mas desse jeito melhora, desse jeito fica melhor’. Entdo, sempre a gente incorporava isso no
processo... reaplicado j4 com esse novo incremento”.

A adaptagdo sociotécnica envolveu materiais e saberes locais, como o uso de folhas e
corantes naturais no processo de impressdo: “A gente comecou a ver que o indigena usava a
folha para imprimir... foi ai que comegamos a usar a propria natureza como molde” (Gestor do
Poloprobio, 2024). A gestdo horizontal ¢ fortalecida pela inser¢do feminina e pela articulagao
com a educagdo e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS 4, 8, 12 e 13).

O segundo caso, “Rodas de Historias e Livros Artesanais”, da Associagdo Vagalume,
articula educacdo, cultura e protagonismo comunitario em toda a Amazonia Legal. A
metodologia prioriza o respeito as dindmicas locais: “No comeco, eram professores; hoje, ndo
sdo sO professores, mas jovens, comunitarios, liderangas comunitarias...” (Gestora, 2024). A
valorizagdo das linguas indigenas se concretiza com livros bilingues.

A adaptagdo das atividades parte do cotidiano local: “Antes de pensar em escritores e
ilustradores, ouvimos as historias da comunidade” (Gestora, 2024). O protagonismo
comunitario se expressa em todo o ciclo de produgdo: “A comunidade comeca contando para
nos... sobre suas lendas, sobre seus causos... Entdo, ela ¢ o ponto de partida de qualquer livro”
(Gestora das Rodas de Historia, 2024). Ao capacitar mediadores que integram oralidade e
escrita, a Vagalume estimula criangas como autoras e agentes de suas historias, fortalecendo o
pertencimento e os vinculos entre geragoes.

4.3 REDE DE REAPLICACAO COLABORATIVA E AS HIPOTESES

Ao discutirmos analiticamente os resultados encontrados com base nos indicadores e
graus relacionados a aproximagao teodrica de TS e GS para complementagdo do conceito de
reaplicacdo, obtivemos os seguintes resultados analiticos expressos no quadro abaixo

Quadro 4 — anélise das hipoteses pela RRC

4)

Caso (ODS | Participacao Adaptacio Horizontalidade & Co- | Classificacao Hipotese
Qualificada Sociotécnica Gestao (H) RRC Correspondente
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Encauchados | Alta — seringueiros, | Alta — inclusdo | Média - existe | Reaplicacio Hipétese 1
de Vegetais | indigenas e | de tecido imerso | capacitacdo e divisdo de | Parcial (2 de 3 | Hipétese 3
da Amazonia | ribeirinhos no latex, adicdo | tarefas, mas ainda ha | indicadores
coproduzem e | de p6 de madeira | dependéncia de suporte | plenamente
sugerem  melhorias | ¢ uso de moldes | externo em parte do ciclo | atendidos)
continuas na técnica | naturais produtivo
adaptados ao
contexto local
Rodas de | Alta — professores, | Alta — oficinas | Alta - decisdes | Reaplicacio Hipotese 1
Historias jovens, ancidos e | flexiveis, partilhadas desde a | Plena (3 de 3 | Hipétese3
(Associacdo | liderangas  definem | produgdo escolha das narrativas até | indicadores)
Vagalume) conteudos; “nada ¢ | bilingue, a edicdo dos livros, com
imposto” priorizagdo  da | gestdo comunitaria
oralidade e | continua
memoria local
Fonte: elaborado pelos autores, 2025
A andlise dos casos Encauchados de Vegetais da Amazonia e Rodas de

Historias através dos indicadores da Rede de Reaplicacdo Colaborativa (RRC) revela contrastes
significativos na reaplicacdo de tecnologias sociais educacionais na Amazonia Legal. Enquanto
as Rodas de Historias (Associagdo Vagalume) exemplificam uma reaplicagdo plena — com
participacdo ativa de comunidades na coprodug¢do de contetido, adaptacao sociotécnica bilingue
e gestdo horizontal, os Encauchados apresentam reaplicacao parcial, devido a dependéncia de
suporte externo em etapas produtivas, apesar da alta participacao local e adaptacao técnica.

O primeiro caso valida a Hipotese 1 (reaplicagdes em formatos distintos) e Hipotese
3 (heterogeneidade entre contextos), demonstrando como a horizontalidade e a valorizacao de
saberes locais fortalecem a autonomia. J& o segundo caso, ainda que bem-sucedido, evidencia
desafios na democratizacdo completa do processo, ressaltando a importancia da RRC
para avaliar a qualidade relacional (participacdo, adaptacdo e co-gestdo) além da escala
geografica.

Essa distingdo reforga que a reaplicacao eficaz depende ndo apenas da replicabilidade
técnica, mas da profundidade da integracdo comunitéria e da capacidade de ressignificagao
local, critérios essenciais para tecnologias sociais transformadoras.

Quadro — verificacdo analitica das hipoteses

Casos Hipdtese Resultado Justificativa
Encauchados de Vegetais | Todas sdo reaplicagdes com 7 Casos mostram reaplica¢des adaptadas aos contextos
da Amazonia; formatos diferentes Validada locais, com indicadores da RRC sendo cumpridos.
Nenhuma é reaplicag@o, X Evidéncias empiricas demonstram participagdo,
Rodas de Histérias apenas réplica mecanica Refutada adaptag@o e co-gestdo em diferentes niveis nos dois
(Associaciao Vagalume). Casos.
Algumas sdo reaplicagcdes e hd | 7 Documento mostra diversidade nos niveis de
reaplicacdes parciais Validada reaplicacdo entre e dentro dos casos; RRC permite
mensurar isso.

Fonte: elaborado pelos autores, 2025

A andlise das trés hipoteses a luz dos casos estudados valida a Rede de Reaplicagdo
Colaborativa (RRC) como ferramenta analitica. A Hipotese 1 (reaplicagdo plena e heterogénea)
¢ parcialmente confirmada pelas Rodas de Histdrias, onde a reaplicagdo ocorre em larga escala,
mas com adaptacdes locais evidenciando que a RRC capta tanto a abrangéncia quanto a
diversidade de formatos. Ja a Hipdtese 2 (auséncia total de reaplicagdo) ¢ refutada: mesmo
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nos Encauchados, onde ha dependéncia externa, as comunidades contribuem ativamente,
descartando a ideia de mera replicacdo mecanica, uma vez que conforme o gestor cita, ha uma
contribui¢do e adaptacdo massiva conforme o territorio e as comunidades.

A Hipotese 3 (reaplicagdes parciais ou heterogéneas) ¢ a mais robusta, refletindo a
complexidade amazdonica. A RRC demonstra sensibilidade para classificar gradientes de
participacao e adapta¢do, como no contraste entre a co-gestao plena das Rodas de Histoérias e a
reaplicacdo parcial dos Encauchados.

Para tanto, a RRC ressalta quanto as hipoteses que em todos os elementos ha
reaplicagoes, fatos observados e validados nas H1 e H3, porém ocorrendo de maneira peculiar
em cada espaco e cenario de cada comunidade, levando em conta atores humanos e nao
humanos, como abordado na Teoria do Ator-Rede (TAR), enquanto norteamento da constru¢ao
e complementac¢do de um conceito. Na H2 observamos que ela encontra-se refutada, haja vista
que por mais que nao haja um modelo padrdo de reaplicagdo, o que por sua vez, seria o que
Dagnino (2014) cita como replicagdo, estaria de encontro a proposta do estudo, sendo assim, a
H2 refutada, ja que mediante os indicadores da RRC todos os indicadores sdo satisfeitos em
diferentes graus.

Assim, a RRC supera abordagens tradicionais, por isso complementando o conceito de
reaplicagdo de TS, ao oferecer critérios objetivos para avaliar ndo apenas se uma tecnologia
social foi reaplicada, mas como considerando protagonismo local, adaptacdo contextual e
distribuicdo de poder. Seu valor reside em traduzir principios abstratos dos quais antes eram
discutidos por pressupostos tedricos dos quais ndo exibiam indicadores para mensurar tais
exemplos (Cancado, Pereira, Tenorio, 2015; Vasconcellos Sobrinho, 2009; Fabri, Freitas,
Poletto, 2020; Dagnino, 2014; Lassance Junior; Pedroso, 2011).

5 CONCLUSAO

Este estudo buscou enfrentar a lacuna tedrico-metodoldgica relacionada a reaplicagao
de Tecnologias Sociais (TS), sobretudo na Amazonia Legal, a partir da proposi¢ao do conceito
de Rede de Reaplicacdao Colaborativa (RRC). A andlise evidenciou que, embora haja inimeras
experiéncias autodeclaradas como reaplicagdes, nem todas atendem aos critérios de
participagdo qualificada, adaptagdo sociotécnica e gestao horizontal, elementos centrais para
que uma tecnologia social seja, de fato, transformadora e aderente aos principios da Gestao
Social.

A RRC mostrou-se um referencial til para distinguir experiéncias que apenas se
repetem de forma técnica daquelas que incorporam os saberes locais, valorizam a autonomia
comunitaria e respeitam as especificidades territoriais. Nesse sentido, os estudos de caso
analisados permitiram identificar contrastes importantes entre iniciativas que alcancam plena
reaplicacdo e outras que permanecem em niveis parciais, apesar de seu mérito social.

Enquanto conceito complementar ao de reaplicagdo de TS, ndo buscamos apenas
demonstrar a implementacdo do artefato, mas o protagonismo local, o autogerenciamento em
sociedade e a tomada de decisdes conjuntas enquanto pressupostos analiticos de GS e
complementos de TS. Para isso, buscou-se definir indicadores e graus de reaplicacdo para
satisfazer trés hipoteses, das quais duas foram validadas e uma refutada.
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Entretanto, ¢ importante reconhecer limitacdes. A principal delas diz respeito ao recorte
empirico da pesquisa, limitado a dois casos mais aprofundados e um universo de experiéncias
filtradas a partir de um unico banco de dados institucional (Transforma!). Além disso, a
construg¢do dos indicadores, ainda que fundamentada teoricamente, necessita ser testada em
contextos mais diversos, inclusive fora da Amazonia, para avaliagdo de sua robustez e
aplicabilidade geral.

Como desdobramento futuro, recomenda-se ampliar a aplicacdo da RRC em diferentes
territorios e dareas tematicas, bem como desenvolver instrumentos quantitativos que
complementem a abordagem qualitativa adotada. Também se sugere aprofundar o dialogo entre
os campos da tecnologia social e da gestao social, de modo a consolidar um marco avaliativo
comum que favorega politicas publicas mais coerentes com os principios da justi¢a social, da
participacao cidada e da sustentabilidade.

REFERENCIAS

AGUIAR-BARBOSA, A. P.; CHIM-MIKI, A. F. Evolu¢dao do Conceito de Gestao Social (1990-
2018): Uma Analise de Copalavras. Cadernos Gestao Publica e Cidadania, v. 25, n. 80, p. 1-
22, 2020.

AVELINO, D.; ALENCAR, J. Articulagio e transversalidade: percursos da participa¢ao social no
governo federal brasileiro. Boletim de Andlise Politico-Institucional, (12), Jul.-Dez.
2017. https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/8103/1/BAPI n12_Articula%C3%A7%

C3%A30.pdf
BARROS, Benedita et al. (Org.). Coletinea de Experiéncias de Tecnologia Social na Amazonia.

Manaus: Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia, 2024. 96 p. ISBN 978-65-88888-26-1.
Disponivel em: https://repositorio.inpa.gov.br/handle/1/40512. Acesso em: 25 abr. 2025.

CAMILLIS, Patricia Kinast De; BUSSULAR, Camilla Zanon; ANTONELLO, Claudia Simone. A
agéncia a partir da Teoria Ator-Rede: reflexdes e contribuicdes para as pesquisas em
administracio. Organizacdes & Sociedade, Salvador, v. 23, n. 76, p. 73-91, jan./mar. 2016.
Disponivel em: https://www.revistaoes.ufba.br/index.php/revistaoes/article/view/764. Acesso
em: 10 jul. 2025. DOI: https://doi.org/10.1590/1984-9230764

CANCADO, A. C.; PEREIRA, J. R. & TENORIO, F. G. Gestdo Social: epistemologia de um
paradigma. 2* ed. Curitiba: CRV, 2015.

CANCADO, A. C; TENORIO, F. G.; PEREIRA, J. R. Gestio social: reflexdes tedricas e
conceituais. Cadernos EBAPE.BR, v. 9, n. 3, art. 1, p. 681-703, 2011.

CANCADO, A. C; VILLELA, L. E.; SAUSEN, J. O. Social Management And Strategic
Management: Reflections On The Differences And Approaches Of Concepts. Revista de
Gestao Social e Ambiental, vol. 10, no. 3, 2016.

CIPRIANO, J. A., & RODRIGUES, D. C. (2023). Série Gestao Social e Desenvolvimento (n. 4): Um
panorama sobre experiéncias de educacio baseadas em tecnologia social na Amazonia
Legal. Universidade da Amazonia (UNAMA). Recuperado de
https://www.researchgate.net/publication/365231519 Serie Gestao Social e Desenvolvimen
ton 4

DE SOUZA, S. R.; ANDREOLA, J. F.; DE SOUZA, J. C. DE P.; DA MOTA, F. F.; NUNES, N.
A. Pesquisa tedrica sobre tecnologia social: um olhar sobre a producio cientifica no

14

XVI Coléquio Organizacoes, Desenvolvimento e Sustentabilidade

ISSN: 2526-9518


https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/8103/1/BAPI_n12_Articula%25C3%25A7%25C3%25A3o.pdf
https://repositorio.ipea.gov.br/bitstream/11058/8103/1/BAPI_n12_Articula%25C3%25A7%25C3%25A3o.pdf
https://repositorio.inpa.gov.br/handle/1/40512
https://www.revistaoes.ufba.br/index.php/revistaoes/article/view/764
https://doi.org/10.1590/1984-9230764

UNAMA ngsp

XVI Coléquio
Organizacdes,
Desenvolvimento
e Sustentabilidade

UNIVERSIDADE
DA AMAZONIA

26a28|AGO|2025

BELEM | PARA | BRASIL
ISSN: 2526-9518

Brasil. Revista De Gestao E Secretariado, 14(12), 22147-22161,
2023. https://doi.org/10.7769/gesec.v14112.3164

DUQUE, T. O.; VALADAO, J. A. D. Abordagens tedricas de tecnologia social no Brasil. Revista
Pensamento Contemporaneo em Administragao(UFF), v. 11, p. 1-19, 2017.

FABRI, M.G.S.; FREITAS, C.C.G.; POLETTO, R.S. Reaplicacdo de tecnologia social: analise de
casos do banco de tecnologias sociais da Funda¢ao Banco do Brasil. Ver. Tecnol. Soc.,
Curitiba, V. 16, n. 45, p. 92-107, out./dez., 2020. Disponivel
em: https://periodicos.utfpr.edu.br/rts/article/view/10249. Acesso em: 8 jul. 2025.

FEENBERG, A. Teoria Critica da Tecnologia: um panorama. 2005. Texto originalmente publicado
em  Tailor-Made  BioTechnologies, v.1, n.l, abr/mai, 2005. Disponivel
em: http://wwwrohan.sdsu.edu/faculty/feenberg/feenberg luci.htm.

FISCHER, Téania. Gestao Social do Desenvolvimento. Revista Psicologia: Organizagdes ¢ Trabalho,
12(1), 113-120, 2012.

FRANCA FILHO, G. C. de. Definindo Gestao Social. In: SILVA JR, J. T.; MAISH, R. T.;
CANCADO, A. C. Gestao Social: Praticas em debate, teorias em construgdo. Fortaleza:
Imprensa Universitaria, 2008.

ITS. O ITS Brasil. Portfélio. Sao Paulo: ITS, 2018. Disponivel em: http://itsbrasil.org.br/quem-
somos/historia/. Acesso em: 10 nov. 2018.

ITS. Tecnologia Social no Brasil: caderno de debates. Instituto de Tecnologia Social, 2004.

LASSANCE JUNIOR, A. E.; PEDROSO, M. T. M. Tecnologias sociais e politicas piiblicas. Instituto
Polis, 2011.

LATOUR, B. On recalling ANT. In: LAW, J.; HASSARD, J. (Eds.). Actor-network theory and after.
Blackwell Publisher, 1999. p. 15-25.

LATOUR, B. Reagregando o social: uma introducio a teoria do ator-rede (Edufba, Trad.). Edufba,
2012. (Traducao de: Reassembling the Social)

LATOUR, B. Reassembling the social: An introduction to actor-network theory. Oxford
University Press, 2005.

MEHRY, E.E.; FEUERWERKER, L.C.M. Novo olhar sobre as tecnologias da saide: Uma
necessidade contemporanea. In: MEHRY, E.E. et al (orgs.) Avaliagdo Compartilhada do
cuidado em saude. Surpreendendo o instituido nas Redes. Rio de Janeiro: Hexis, 2016. p. 59-
72.

MOSQUERA, M. E. M. Los estudios Organizacionales: Um complemento para el Estudio de la
gestion social. AD-Minister, 21, 117-133, 2012.

OLIVEIRA, V. A. R. Interesse publico, gestido publica e gestdo social: significados e conexdes.
2012. Tese (Doutorado) — Universidade Federal de Lavras, Lavras, 2012.

RTS. Relatorio do Comité Coordenador da RTS. Relatorio de 6 anos da RTS. Abril de 2005 a
maio de 2011.

RODRIGUES, D. C.; CIPRIANO, J. A. Um panorama sobre experiéncias de educacao baseadas
em tecnologia social na Amazénia Legal. [s.].: s.n.], 2023.

15

XVI Coléquio Organizacoes, Desenvolvimento e Sustentabilidade

ISSN: 2526-9518


https://doi.org/10.7769/gesec.v14i12.3164
https://periodicos.utfpr.edu.br/rts/article/view/10249
http://wwwrohan.sdsu.edu/faculty/feenberg/feenberg_luci.htm
http://itsbrasil.org.br/quem-somos/historia/
http://itsbrasil.org.br/quem-somos/historia/

UNAMA

XVI Coléquio
Organizacdes,
Desenvolvimento
e Sustentabilidade

UNIVERSIDADE
DA AMAZONIA

2025

26a28|AGO|2025

BELEM | PARA | BRASIL
ISSN: 2526-9518

RODRIGUES, I.; BARBIERI, J. C. A emergéncia da tecnologia social: revisitando o movimento
da tecnologia apropriada como estratégia de desenvolvimento sustentivel. Revista De
Administragdo  Publica,  42(6), 1069-1094,  2008. https://doi.org/10.1590/S0034-
76122008000600003

SANDRONI, P. (Org.). (1999). Novissimo dicionario de economia (pp. 593—-594). Sao Paulo: Best
Seller.

SOBRINHO, Mario Vasconcellos; VASCONCELLOS, Ana Maria de Albuquerque; BARROS, Jones
Nogueira; NEBOT, Carmen Pineda. Inovacio social e inovacio publica para mudanca
social. In: SOBRINHO, Mario Vasconcellos et al. (org.). Gestdo Social e Desenvolvimento.
Belém: Universidade da Amazdénia — UNAMA, 2022. v. 4, p. 23-38. ISBN 978-65-88274-25-
5.

VASCONCELLOS SOBRINHO, Mario; VASCONCELLOS, Ana; BARROS, Jones; PINEDA
NEBOT, Carmen. Série Gestiao Social e Desenvolvimento, n. 4. [s.].: s.n.], 2022.

VASCONCELLOS SOBRINHO, M. Partnership for Local Development: the relationship
between government and local organisations in two areas of North-East of Para,
Amazonia, Brazil. Mauritius: VDM Publishing House, 2009.

16

XVI Coléquio Organizacoes, Desenvolvimento e Sustentabilidade

ISSN: 2526-9518


https://doi.org/10.1590/S0034-76122008000600003
https://doi.org/10.1590/S0034-76122008000600003

