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Resumo: Este artigo propde um modelo tedrico integrativo que reposiciona a eco-sociodiversidade — intersecdo
entre biodiversidade natural e diversidade sociocultural — como fonte estratégica de vantagem competitiva
sustentavel para organizagdes amazdnicas. Frente as transformagdes globais, articula-se a Visdo Baseada em
Recursos (RBV) com os principios das economias circular, criativa e ecoldgica, resultando no Quadro Integrativo
de Estratégias para a Sustentabilidade (QIES). O modelo reconhece ativos socioecologicos como recursos VRIS,
enfatizando cadeias regenerativas inclusivas, mecanismos de coopeti¢do ¢ governanga policéntrica. Ao conectar
saberes tradicionais, tecnologias emergentes e inovagdo territorial, o artigo oferece um referencial aplicavel a
gestores, formuladores de politicas e pesquisadores. A proposta destaca a Amazdnia como epicentro de solugdes
sustentaveis, superando paradigmas extrativistas ao valorizar conhecimentos locais, justica ambiental e
indicadores multicritério alinhados aos ODS. Como contribuicdo tedrica e pratica, o estudo fornece diretrizes para
transformar desafios ambientais e sociais em oportunidades regenerativas, fortalecendo a resiliéncia
organizacional e a equidade territorial.

Palavras-chave: Eco-sociodiversidade; Sustentabilidade; RBV; Economia Circular; Coopetigao.

Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): 13 — Acdo Contra a Mudanca Global do
Clima

o Justificativa: A énfase em modelos de negdcios sustentaveis, coopeti¢do territorial, e
tecnologias regenerativas contribui para mitigar impactos ambientais e fortalecer a
resiliéncia organizacional e ecolégica frente as mudangas climaticas.
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1 INTRODUCAO

Ao longo das tultimas quatro décadas, o imperativo da sustentabilidade deixou de ser uma
agenda periférica e tornou-se elemento definidor da estratégia organizacional em todos os
setores, especialmente na Amazodnia, regido onde biodiversidade biologica e diversidade
sociocultural se entrelagam de maneira inica (Ahvenniemi et al., 2017; Albino et al., 2015;
Bibri, 2021). Contudo, a aceleragao de crises climaticas, a intensificagdo de desigualdades e a
emergéncia de novas tecnologias de dados e governanca sugerem que as abordagens
tradicionais de gestdo ambiental ja ndo dao conta da complexidade multiescalar que caracteriza
os territorios de megadiversidade (Westley et al., 2011; Leach et al., 2012; Garud et al., 2018).
Nesse cenario, compreender como organizagdes amazonicas podem transformar eco-
sociodiversidade em vantagem competitiva demanda uma virada epistemologica que articule
estratégias emergentes, economias circular, criativa e ecoldgica, e ecossistemas de inovagao
policéntrica.

O ponto de partida deste ensaio tedrico reside na constatacdo de que, embora os debates sobre
transformagoes sustentaveis enfatizem resili€ncia socioecologica e justica ambiental, ainda
carecemos de modelagens estratégicas que integrem ativamente saberes tradicionais, fluxos
bioeconomicos e plataformas digitais (Fazey et al., 2020; Linnér & Wibeck, 2021; Bentz et al.,
2021). A Amazoénia ¢ um hotspot ndo apenas de espécies, mas de solugdes sociotécnicas em
gestacdo, cujo potencial econdomico segue subexplorado por modelos de negdcios
convencionais que tendem a subvalorizar ativos imateriais, como conhecimento indigena e
capital cultural (Folke et al., 2011; Zanotti et al., 2020; Baudoin et al., 2022).

Do ponto de vista gerencial, o QIES (Quadro Integrado de Estratégias para a Sustentabilidade)
oferece um roteiro pratico para gestores que buscam alinhar desempenho financeiro,
legitimidade social e integridade ecoldgica. Primeiramente, sinaliza-se a necessidade de um
cuidado socioambiental, contemplando riscos sistémicos de colapso de servigos ecossistémicos
e de erosdo de capital cultural (Veland et al., 2021; Weiland et al., 2021; Moreno et al., 2022).

Estruturalmente, o artigo avanga em quatro fundamentagdes teodricas interligadas que dialogam
explicitamente com as lacunas apontadas. Apds esta introdugdo, desenvolve-se uma secao de
fundamentagdo tedrica que revisita RBV ampliada, circularidade, criatividade e governanga
policéntrica, articulando-as ao conceito de eco-sociodiversidade (Leach et al., 2012; O’Brien et
al., 2023; Veland et al., 2021). Em seguida, apresenta-se a constru¢do conceitual do QIES,
detalhando dimensdes, proposicdes € mecanismos de interagdo. Na sequéncia, discutem-se
contribuigdes tedricas e derivam-se implicagdes praticas para formuladores de politicas,
investidores de impacto e liderancas comunitarias. A penultima parte delineia agenda de
pesquisa empirica que convoca estudos longitudinais, métodos mistos e experimentagdes de
campo, sinalizando oportunidades para medir e refinar o quadro proposto (Fazey et al., 2020;
Kitsios et al., 2020; Zhang et al., 2023). Finalmente, conclui-se retomando a pergunta de
pesquisa e destacando que, em tempos de transformagdes globais, realizar a promessa de uma
vantagem competitiva verdadeiramente sustentavel exige reconhecer a Amazoénia ndo como
fronteira de recursos, mas como epicentro de solugdes eco-sociodiversas capazes de inspirar
novas trajetorias civilizatorias (Westley et al., 2011; Linnér & Wibeck, 2021; Bentz et al.,
2021).
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A Amazodnia tornou-se simultaneamente a metafora e o laboratério vivo das ambivaléncias do
desenvolvimento contemporaneo: ela produz grande parte dos servigcos ecossistémicos
planetarios, atrai vultosos investimentos em bioeconomia digital e, paradoxalmente, continua
submetida a légicas extrativistas que desvinculam valor econdmico de valor socioambiental
(Ahvenniemi et al., 2017; Albino et al., 2015; Bibri, 2021). Esse paradoxo catalisa um debate
em que sustentabilidade ora ¢ descrita como imperativo moral, ora como trunfo competitivo,
tensionando industrias globais, comunidades tradicionais e governos nacionais em uma disputa
de narrativas sobre o que constitui progresso legitimo (Westley et al., 2011; Leach et al., 2012;
Linnér & Wibeck, 2021). Diante desse cendrio, este ensaio assume uma posi¢do critica-
propositiva: reconhece as promessas das abordagens gerenciais convencionais, porém sustenta
que apenas estratégias que incorporem a eco-sociodiversidade como ativo estratégico sdo
capazes de reverter o padrdo historico de “riqueza sem prosperidade” que marca a regido
(Chapin et al., 2009; Folke et al., 2011; Bentz et al., 2021).

Teoricamente, colocamos em didlogo trés campos que raramente convergem em profundidade:
a Visao Baseada em Recursos (RBV) e suas extensdes resilientes, as economias circular,
criativa e ecologica, e a governanca de dados para cidades e territorios inteligentes (Bari et al.,
2022; Christis et al., 2023; Hajishirzi et al., 2022). A literatura de RBV expandida sublinha a
importancia de recursos valiosos, raros, inimitaveis e insubstituiveis, mas costuma negligenciar
bens comuns, como conhecimentos indigenas e biodiversidade, por julga-los “livres” ou
demasiadamente difusos (Halme et al., 2020; Garud et al., 2018; Kitsios et al., 2020). Ja a
vertente da circularidade enfatiza fluxos materiais fechados e design regenerativo, mas carece
de métricas que capturem ganhos socioculturais, enquanto os estudos de cidades inteligentes
privilegiam eficiéncia energética e big data, porém raramente questionam as desigualdades de
poder inscritas na coleta e no uso dos dados (Albino et al., 2015; Ahvenniemi et al., 2017; Bibri,
2021). Ao articular esses campos, propomos um posicionamento hibrido que considera tanto a
criticidade ecoldgica quanto a agéncia cultural dos atores amazonicos.

As divergéncias tedricas ndo sdo meramente académicas; elas sustentam decisdes corporativas
e politicas publicas que ora reforcam, ora mitigam trajetorias de degradagdo. Parte da literatura
celebra a digitalizacdo como catalisadora de eficiéncia ambiental, argumento respaldado por
analises de plataformas de mobilidade urbana e edificios de energia quase zero (De Rosa et al.,
2023; Hajishirzi et al., 2022; Zhang et al., 2023). Criticos alertam, porém, que a tecnologia pode
agravar injusticas se nao houver governanga policéntrica capaz de distribuir beneficios e riscos
de modo equitativo (Fazey et al., 2020; O’Brien et al., 2023; Garud et al., 2018). Neste ensaio,
sustentamos que nenhuma dessas visoes, isoladamente, responde a complexidade amazodnica;
defendemos uma sintese na qual a digitalizag@o seja plataforma para economias regenerativas,
ancorada em pactos sociais que restrinjam externalidades nocivas (Bentz et al., 2021; Halme et
al., 2020; Christis et al., 2023).

A pergunta de pesquisa que guia o estudo ¢é: Como organizagdes amazonicas podem
transformar a eco-sociodiversidade em estratégia sustentavel em tempos de
transformacdes globais, a luz de abordagens emergentes da gestao? O objetivo consiste em
elaborar um Quadro Integrativo de Estratégias para a Sustentabilidade (QIES) que
reposiciona recursos socioecoldgicos como ativos VRIS+, especifica cadeias de valor
regenerativas inclusivas e descreve mecanismos de coopeticdo que combinam inovacao aberta
e conhecimento tradicional (Linnér & Wibeck, 2021; Assarkhaniki et al., 2023; Gambhir et al.,
2023). O artigo supre lacunas ao desconstruir o hiato entre andlises macro de transigdes
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sustentaveis e estudos micro de capacidade dindmica, oferecendo uma moldura meso orientada
a clusters bioecondmicos (Zanotti et al., 2020; Kitsios et al., 2020; Bari et al., 2022). Ao fazé-
lo, responde a chamados para integrar fatores culturais e politicos em modelos de negbcio
regenerativos € mensuragdo de impacto (Terra dos Santos et al., 2023; Weiland et al., 2021;
Veland et al., 2021).

As contribuigdes tedricas emergem em trés frentes interdependentes. Primeiro, demonstramos
que ativos comuns podem satisfazer critérios de raridade e inimitabilidade quando protegidos
por regimes de governanca alinhados a ideia de contrato social natural, deslocando a RBV de
um paradigma proprietarista para um paradigma custodial (Huntjens & Kemp, 2022; Chapin et
al., 2009; Folke et al., 2011). Segundo, evidenciamos que cadeias regenerativas inclusivas
conciliam eficiéncia e equidade ao conectar rotas circulares de biomassa a mercados criativos
de alto valor simbdlico, culminando em métricas de custo total do ciclo de vida que internalizam
servicos ecossistémicos (Christis et al., 2023; De Rosa et al., 2023; Halme et al., 2020).
Terceiro, mostramos que a logica coopetitiva é alavanca critica para escalar inovagdes fractais,
pois permite legitimar praticas locais e simultaneamente atrair capital internacional (O’Brien et
al., 2023; Garud et al., 2018; Westley et al., 2011).

As implicagdes gerenciais do QIES sdo tangiveis. Gestores podem utilizar a estrutura para
mapear lacunas de valor nas cadeias, priorizar aliangas intersetoriais e calibrar indicadores de
desempenho segundo ODS, auxiliar-se em painéis digitais que combinam rastreabilidade em
blockchain e métricas socioculturais (Hajishirzi et al., 2022; De Rosa et al., 2023; Zhang et al.,
2023). Politicas publicas, por sua vez, ganham roteiro para estimular hubs bioecondmicos e
mecanismos fiscais que recompensem externalidades positivas, reduzindo assim trade-offs
entre metas climaticas e inclusao social (Assarkhaniki et al., 2023; Gambhir et al., 2023;
Weiland et al., 2021). Investidores de impacto encontram parametros para avaliar riscos
sistémicos e inovar em instrumentos financeiros verdes capazes de remunerar biodiversidade
como infraestrutura natural (Veland et al., 2021; Terra dos Santos et al., 2023; Ahvenniemi et
al., 2017).

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Organizacio, gestao criativa e eco-sociodiversidade

A literatura recente sobre sustentabilidade aponta para a necessidade de se reconfigurar a gestao
estratégica em direcdo a paradigmas mais integrativos, capazes de articular multiplas
racionalidades — ecologica, econdmica e sociocultural — em resposta aos desafios complexos
das transformacdes globais (Fazey et al., 2020; Linnér & Wibeck, 2021). Essa reconfigura¢ao
ganha particular relevancia no contexto amazonico, onde a eco-sociodiversidade — entendida
como a convergéncia entre biodiversidade biologica e diversidade sociocultural — oferece uma
base singular para a criagdo de valor sustentavel. Nesse sentido, o debate sobre organizacao e
gestdo criativa transcende as fronteiras do instrumentalismo gerencial e exige o reconhecimento
de que as estratégias emergentes devem ser formuladas a partir de uma ontologia que integre
natureza, cultura e tecnologia (Bentz et al., 2021; Huntjens & Kemp, 2022).

A perspectiva das estratégias emergentes, conforme delineada por autores que estudam as
transformagdes sustentaveis, privilegia abordagens adaptativas, experimentais e orientadas por
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valores, desafiando os modelos tradicionais baseados em previsibilidade e controle (Fazey et
al., 2020; Garud et al., 2018). No contexto das organizagdes que atuam em ecossistemas
complexos como o amazonico, as estratégias precisam emergir do entrelacamento continuo
entre agentes locais e dindmicas globais, articulando conhecimentos tacitos, inovagado social e
tecnologias digitais para criar novos caminhos de desenvolvimento. Assim, a gestdo estratégica
deve ser pensada como um processo continuo de sensemaking e coevolugdo, em que a
diversidade sociocultural torna-se fonte de inovacao e resiliéncia, e ndo apenas um elemento a
ser "gerenciado" (Leach et al., 2012; O’Brien et al., 2023).

2.2 Visao Baseada em Recursos

Nesse debate, a Visdo Baseada em Recursos (RBV) ocupa papel central ao oferecer uma
estrutura analitica para entender como recursos internos as organizagdes podem gerar vantagens
competitivas sustentdveis. No entanto, sua aplicagdo convencional tem sido criticada por
negligenciar recursos de natureza comum ou difusa, como conhecimento tradicional, servigos
ecossistémicos e ativos simbolicos, que sdo abundantes na Amazonia (Halme et al., 2020;
Chapin et al., 2009). Para além da énfase em recursos proprietarios e escassos, propde-se uma
releitura da RBV que reconhega o potencial estratégico dos recursos comunitarios ¢ dos pactos
institucionais que asseguram sua protecdo. Essa reinterpretagdo amplia os critérios de
valiosidade, raridade, inimitabilidade e insubstituibilidade (VRIS) para incluir elementos como
governanga comunitdria, diversidade cultural e integracdo entre sistemas naturais e sociais
(Folke et al., 2011; Huntjens & Kemp, 2022).

Paralelamente, a economia circular vem ganhando destaque como uma resposta sistémica aos
limites ecologicos do modelo linear de producdo e consumo. Seu enfoque na regeneracao de
recursos, no redesenho de cadeias de valor € na minimizag¢ao de residuos ressoa fortemente com
os desafios enfrentados por territdrios socioambientalmente sensiveis (Christis et al., 2023; De
Rosa et al., 2023). No entanto, seu potencial transformador depende da capacidade de ser
apropriada por modelos organizacionais que valorizem também o conhecimento tradicional, a
distribuicao equitativa dos beneficios e a manutencdo da integridade sociocultural. Nesse
sentido, a economia circular precisa dialogar com a logica da economia criativa, que reconhece
o valor de intangiveis como identidade, narrativa e estética — dimensdes essenciais para
organizagdes que operam em contextos de alta diversidade cultural, como na Amazonia (Bentz
et al., 2021; Hajishirzi et al., 2022).

Ao integrar essas abordagens — estratégias emergentes, RBV ampliada, economias circular,
criativa e ecologica — a gestao organizacional em contextos amazonicos pode transitar de uma
légica de mitigagcdo de danos para uma logica de regeneragdo e cocriacdo de valor. Essa
transi¢do exige que as organizagdes assumam um papel ativo na orquestracdo de ecossistemas
de inovacdo socioterritorial, promovendo cadeias inclusivas, compartilhadas e regenerativas,
que honrem a complexidade das interagdes entre natureza, cultura e economia (Huntjens &
Kemp, 2022; Weiland et al., 2021). Trata-se, portanto, de uma virada paradigmatica que exige
tanto novos modelos tedricos quanto novas praticas institucionais, capazes de sustentar
estratégias verdadeiramente transformadoras e territorializadas.
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2.3 Governanga digital

A governanga digital representa uma das transformacdes mais profundas na estrutura
administrativa contemporanea, envolvendo a reconfiguragdo da relagdo entre Estado, sociedade
e tecnologia. A medida que as tecnologias digitais tornam-se onipresentes, surge a necessidade
de conceber novas formas de governar que reflitam as dindmicas complexas do mundo digital.
Segundo Filgueiras e Raymond (2023), a governanga digital deve ser compreendida como um
campo estratégico para responder aos desafios trazidos pelas tecnologias disruptivas, como a
inteligéncia artificial, blockchain e big data, que ndo apenas reconfiguram a administragdo
publica, mas exigem novos marcos normativos € institucionais capazes de lidar com a
volatilidade e a incerteza dos dados em larga escala. Nesta perspectiva, a constru¢do de uma
governancga eficaz demanda uma arquitetura institucional flexivel e responsiva, apta a adaptar-
se as rapidas mudancgas no ecossistema digital (Flew & Su, 2023).

Por sua vez, Manoharan, Melitski e Holzer (2021) ressaltam que a governanga digital ndo se
limita a adogdo de ferramentas tecnologicas, mas envolve a criagdo de ecossistemas
colaborativos onde os cidaddaos deixam de ser meros receptores de servigos € passam a
participar ativamente do ciclo de politicas publicas. Esse engajamento se da, por exemplo, por
meio de plataformas de governo aberto, redes sociais € mecanismos de consulta publica digital,
0 que contribui para o fortalecimento da confianga institucional e a geragdo de valor publico.
Xing e Yao (2022) corroboram esta visdo ao demonstrarem que a satisfagdo com a governanga
digital depende de varidveis como participagdo cidada, diversidade nos canais de interagdo,
normatividade legal e suporte tecnologico — elementos que, quando bem articulados, resultam
em um sistema de governanga mais inclusivo e eficaz.

Neste cendrio, a tensdo entre soberania nacional e a 16gica transnacional das plataformas digitais
tem provocado o retorno de discussdes sobre a governancga no ambito estatal. Flew e Su (2023)
indicam que a chamada ‘“virada regulatoria” reflete uma reacdo dos Estados ao poder
desproporcional das grandes corporagdes tecnoldgicas, levando a proliferacdo de legislagdes
nacionais e a fragmentacdo da internet em blocos normativos distintos. Tal movimento ¢
complementado por De Gregorio e Radu (2022), que apontam para um processo de
constitucionalismo digital em curso, no qual os direitos fundamentais precisam ser
ressignificados frente a fragmentagdo da governanca da internet, a polarizagao ideologica e a
hibridiza¢do entre ordens publicas e privadas. Esses autores argumentam que a governanga
digital desafia o paradigma tradicional da soberania ao deslocar o locus do poder decisorio para
entes extraterritoriais e atores privados, impondo uma redefinicao das garantias democraticas
no ambiente digital.

Sob a otica da efetividade administrativa, Wang, Sun e Zhong (2023) observam que o sucesso
da governanca digital depende da coordenagdo entre infraestrutura informacional, suporte
politico e capacitagao institucional. Essa abordagem integrada permite que os governos nao
apenas automatizem servigos, mas transformem os processos decisorios e gerenciais,
possibilitando uma administragdo ptblica mais agil, eficiente e centrada no cidaddo. Chen et al.
(2023), por sua vez, mostram como a governanca digital impacta diretamente o comportamento
social, ao promover, por exemplo, a separagao de residuos domésticos no meio rural, por meio
do fortalecimento da confianca institucional e da participagdo ativa dos cidaddos. Isso
demonstra que a tecnologia, quando associada a uma estratégia bem delineada de engajamento,
pode ampliar a eficacia de politicas publicas em niveis locais e regionais.
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No que tange a sustentabilidade, Ma e Wu (2023) apontam que a implementagao de governanga
digital no contexto das cidades inteligentes tem efeitos significativos sobre a reducao de
emissdes de CO2. Ao facilitar o desenvolvimento de solugdes inteligentes em areas como
transporte, energia e monitoramento ambiental, a governanga digital contribui para a construgao
de modelos urbanos mais sustentaveis e resilientes. Além disso, a digitalizagao potencializa a
inovagdo verde por parte das empresas, criando sinergias entre politicas publicas,
responsabilidade ambiental e desenvolvimento tecnoldgico. Isso reforga a ideia de que a
governanga digital deve ser vista ndo apenas como uma modernizagdo administrativa, mas
como um mecanismo crucial para enfrentar os grandes desafios globais do século XXI.

Em sintese, a governanca digital transcende a simples informatizagdo de processos
burocraticos, consolidando-se como um paradigma organizacional € normativo que redefine as
fronteiras entre Estado, sociedade e tecnologia. A sua efetivacdo exige o equilibrio entre
inovacdo, regulacdo e participacdo cidada, promovendo a transparéncia, a eficiéncia e a
responsabilidade publica. A integracdo entre o desenvolvimento institucional e a adaptagdo
tecnologica, como destacam Filgueiras e Raymond (2023) e Manoharan et al. (2021), ¢
indispensavel para que a governanca digital cumpra seu potencial transformador. E imperativo,
portanto, que governos e sociedades se preparem para lidar com os dilemas éticos, juridicos e
sociais que emergem dessa nova configura¢do da acao publica.

2.4 Coopeticao

A coopeticdo — a combinagdo estratégica de competicdo e cooperacdo entre organizacdes —
emerge como uma dindmica cada vez mais essencial para a constru¢do de vantagens
competitivas sustentaveis em contextos empresariais marcados pela escassez de recursos,
pressdo ambiental e interdependéncia institucional. A literatura contemporanea destaca que,
longe de serem estratégias mutuamente excludentes, cooperagdo e competi¢do podem coexistir
e, quando bem geridas, produzem sinergias poderosas que alimentam a inovacao, o desempenho
organizacional e a sustentabilidade a longo prazo (Holub¢ik, Soviar & Lendel, 2023; Diez-
Martinez et al.,, 2022). Empresas que adotam abordagens de coopeti¢do constroem redes
interorganizacionais resilientes, compartilham competéncias criticas, € a0 mesmo tempo
preservam sua identidade estratégica, permitindo explorar novos mercados, reduzir custos e
responder de forma mais agil as exigéncias ambientais e sociais.

A integragdo da coopetigdo em estratégias empresariais voltadas ao desenvolvimento
sustentavel revela-se especialmente benéfica para pequenas e médias empresas (PMEs), as
quais, devido a limitacdo de seus recursos, tendem a enfrentar barreiras significativas em
inovagao e gestdo de talentos. Neste contexto, a utilizagdo de mecanismos colaborativos como
“piscinas interorganizacionais de talentos”, conforme discutido por Jooss, Lenz e Burbach
(2023), permite que empresas compartilhem ndo apenas talentos humanos, mas também
conhecimento tacito e boas praticas. Esse modelo € consistente com os principios dos sistemas
abertos, nos quais a adaptabilidade e a aprendizagem continua se tornam pilares para a
competitividade sustentavel. A capacidade de co-atrair, co-desenvolver e co-reter talentos
demonstra como a coopeti¢do pode ser operacionalizada como um meio pratico de enfrentar
desafios estruturais do mercado e, ao mesmo tempo, promover a sustentabilidade
organizacional.
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Adicionalmente, no campo da inovagdo ambiental, a cooperagdo estratégica com foco em eco-
inovagdo surge como vetor essencial de diferenciacao e vantagem sustentavel. Diez-Martinez
et al. (2022) demonstram que empresas engajadas em cooperacdo ativa apresentam maior
orientagdo para inovacao ambiental, reforcando a no¢do de que o compartilhamento de
conhecimento e a integragdo de multiplos stakeholders sdo condi¢des criticas para o avango de
praticas empresariais ambientalmente responsaveis. Tais a¢des tornam-se ainda mais relevantes
quando se observa que, em muitos casos, a inova¢ao verde demanda elevados investimentos
em P&D e envolve riscos que podem ser melhor distribuidos em ambientes colaborativos,
reduzindo assim as barreiras a adog¢ao de praticas sustentaveis.

Além disso, a coopeti¢do também revela seu potencial em contextos organizacionais internos,
como demonstrado por Homburg et al. (2023), onde a coexisténcia de incentivos individuais e
de equipe em redes de vendas influencia significativamente a troca de conselhos e, por
conseguinte, a performance organizacional. A andlise empirica evidencia que estruturas de
incentivo bem calibradas podem estimular tanto o compartilhamento de conhecimento quanto
a competicdo sauddvel, sendo o equilibrio dessas forcas um fator critico para gerar valor
sustentavel dentro das organizacdes. Isso reforca a necessidade de ambientes de gestdo que
reconhegam e integrem as dimensdes sociais e psicologicas da coopeticao, conforme também
sugerido por Pisauro et al. (2022), que exploram os mecanismos computacionais e neurais
subjacentes ao continuo cooperativo-competitivo.

A diversidade das formas de cooperacdo — tacita versus explicita, competitiva versus
complementar — também influencia diretamente os resultados de inovag¢do, como apontam
Giovannetti e Piga (2023). Enquanto a cooperagao tacita, baseada em spillovers e proximidade
funcional, impulsiona significativamente a inovagdo em produtos, processos e organizagdes, a
cooperacao explicita entre concorrentes pode inibir tais avancos quando nao ha alinhamento de
incentivos e objetivos. Dessa forma, as estratégias de coopeti¢do mais eficazes sdo aquelas que
conseguem articular, de forma contextualizada, as modalidades de cooperacdo com os
resultados desejados de inovacao e sustentabilidade.

Por fim, o estudo de Holub¢ik, Soviar e Lendel (2023) amplia a perspectiva ao enfatizar a
importancia dos efeitos sinérgicos na gestdo estratégica cooperativa. A criacdo de ambientes
organizacionais que favorecem a emergéncia de sinergias — por meio de aliangas estratégicas,
consorcios e clusters — ¢ apontada como determinante para a perenidade empresarial. A
sinergia, resultante da coopeti¢do bem estruturada, ndo apenas potencializa a competitividade,
mas também fornece a base para modelos de negdcios mais sustentaveis, ancorados em

inovacdo continua, eficiéncia coletiva e responsabilidade social ampliada.

Portanto, a literatura consolidada evidencia que a coopeti¢do, ao articular os imperativos de
cooperagdo e competicdo, oferece um caminho promissor para a constru¢do de vantagens
competitivas sustentdveis. Ao incorporar praticas colaborativas em redes estratégicas,
compartilhar conhecimento e gerenciar rivalidades construtivamente, as organizagdes se
posicionam de forma mais resiliente e inovadora frente as exigéncias contemporaneas do
mercado e da sociedade.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este estudo caracteriza-se como um ensaio teérico-conceitual, cuja abordagem metodologica
visa construir e integrar referenciais emergentes da gestao estratégica sustentavel, a partir de
uma perspectiva critica e transdisciplinar. Nao se trata de uma pesquisa empirica tradicional,
mas de uma produ¢ao de conhecimento fundamentada na analise interpretativa da
literatura cientifica interdisciplinar, articulada a realidade complexa da regido amazonica.

A estratégia metodoldgica adotada compreende trés movimentos principais:

1. Revisio critica e integrativa da literatura: foram mobilizados autores e correntes
teoricas de distintas areas — como a Visdo Baseada em Recursos (RBV) expandida, a
economia circular, a economia criativa e a governanca digital — com o objetivo de
identificar lacunas epistemoldgicas e potencialidades para novas sinteses conceituais.

2. Construcio teorica do Quadro Integrativo de Estratégias para a Sustentabilidade
(QIES): fundamentado na articulacdo entre categorias analiticas e proposi¢des
estratégicas, o QIES foi desenvolvido como modelo conceitual orientador para
organizagdes amazonicas, reposicionando ativos socioecoldgicos como recursos
estratégicos VRIS+ e propondo mecanismos inovadores de coopeticao e regeneracao
territorial.

3. Abordagem reflexiva e propositiva: ao assumir uma perspectiva critica-propositiva,
0 ensaio buscou nao apenas interpretar teorias existentes, mas propor um novo olhar
sobre a sustentabilidade organizacional em contextos de megadiversidade, integrando
valores culturais, justica ambiental e inovagao sistémica.

4 CONCLUSAO

Quadro 1 - Quadro Integrativo de Estratégias para a Sustentabilidade (QIES)

Dimensao o . .
;. Elementos-Chave Objetivo Estratégico
Estratégica
- Recurso natural e sociocultural
1. Recursos enraizado em territério Reposicionar a eco-
e - Valor (V), Raridade (R), POl
Socioecologicos como | . . .. |sociodiversidade como base de
Ativos VRIS+ Inimitabilidade (1), Organizagao vantagem competitiva sustentavel
(O), Sustentabilidade (S), e
Justica Social (+)
- Modelos de negdcios
2. Cadeias bioeconomicos locais Construir cadeias de valor que
) . - Circuitos curtos de promovam inclusdo, regeneragao
Regenerativas C . . ~
. comercializagdo ecologica e inovagao
Inclusivas L . U e
- Inclusao de povos e socioterritorial
comunidades tradicionais (PCTs)
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Dimensao o L. .
Estratégica Elementos-Chave Objetivo Estratégico
- Regeneragdo ambiental e
cultural
- Plataformas de inovacao aberta . . )
. ~ A e Estimular arranjos cooperativos e
3. Mecanismos de - Integragao de ciéncia cidada .\ .

.~ N competitivos entre atores diversos
Coopeticao com saberes tradicionais ara solucdes sustentaveis
Inovadora - Governanga policéntrica e p 1

. . compartilhadas
contratos socioterritoriais

Fonte: Elaborado pelos autores, 2025.

Quadro Integrativo de Estratégias para a Sustentabilidade (QIES) que reposiciona
recursos socioecoldgicos como ativos VRIS+, delineia cadeias de valor regenerativas inclusivas
e explicita mecanismos de coopeticdo em clusters bioeconomicos criativos. Tal proposta
preenche um gap teorico importante ao articular, em uma mesma lente, a Visdo Baseada em
Recursos ampliada, as logicas de circularidade e a governanga policéntrica, superando
abordagens setoriais que ainda tratam sustentabilidade, criatividade ou circularidade como
agendas paralelas (Bari et al., 2022; Christis et al., 2023; Kitsios et al., 2020).

Este ensaio tedrico examinou criticamente os caminhos possiveis para uma gestao estratégica
orientada pela eco-sociodiversidade, sobretudo em territorios de megadiversidade como a
Amazonia, articulando a Visdao Baseada em Recursos (RBV), a economia circular, a economia
criativa e a economia ecoldgica sob o prisma das estratégias emergentes. Com base nesse
arcabougo conceitual, desenvolvemos o Quadro Integrativo de Estratégias para a
Sustentabilidade (QIES), que propde a valorizacdo de ativos socioculturais e naturais como
fontes legitimas de vantagem competitiva sustentdvel. O ponto de partida foi a pergunta de
pesquisa: Como organizagoes amazonicas podem transformar a eco-sociodiversidade em
estratégia sustentavel em tempos de transformacgoes globais, a luz de abordagens emergentes
da gestdo? A resposta, construida ao longo do texto, indica que essa transformacdo requer o
reposicionamento dos recursos territoriais como estratégicos, desde que ancorados em arranjos
institucionais inclusivos e mecanismos de governanca multiescalar.

O artigo cumpriu seus objetivos ao oferecer uma constru¢do tedrica que integra campos
tradicionalmente dissociados na literatura. Foi demonstrado que os recursos intangiveis —
como o conhecimento tradicional, as praticas culturais e os ecossistemas preservados —
atendem aos critérios VRIS+ quando considerados sob a o6tica da RBV expandida (Chapin et
al., 2009; Folke et al., 2011). Também evidenciamos que a circularidade produtiva, quando
aliada a criatividade cultural, resulta em cadeias de valor regenerativas, inclusivas e
competitivas (Christis et al., 2023; Hajishirzi et al., 2022). Além disso, argumentamos que
estratégias emergentes baseadas em coopeti¢do, digitalizacdo comunitdria e ciéncia cidada
fortalecem a capacidade adaptativa das organizagdes, a0 mesmo tempo em que promovem
justica territorial (Bentz et al., 2021; Fazey et al., 2020).

A relevancia e a contribuigdo deste estudo para a literatura académica residem na elaboragao
de um modelo teodrico integrativo, que posiciona a eco-sociodiversidade como uma variavel
central de analise estratégica e organizacional. Ao fazé-lo, o artigo responde a lacunas
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identificadas por autores que defendem abordagens transdisciplinares e sistémicas para a
sustentabilidade (Leach et al., 2012; Westley et al., 2011), superando dicotomias entre natureza
e cultura, ou entre tecnologia e tradicdo. A contribui¢cdo gerencial ¢ igualmente significativa, ao
oferecer um framework aplicavel a formulacao de estratégias por empresas, ONGs e politicas
publicas em regides com alta complexidade socioambiental. O QIES permite identificar
sinergias entre inovagdo, equidade e resiliéncia, servindo como referéncia para lideres
organizacionais comprometidos com a transformacao sustentavel de longo prazo (Kitsios et al.,
2020; Bari et al., 2022).

Contudo, o estudo apresenta limitagdes inerentes a seu carater tedrico e ensaistico. A auséncia
de aplicacdo empirica impede validar o QIES em contextos reais, o que restringe a
generalizagao de suas proposi¢des. Além disso, a complexidade do campo da sustentabilidade
e das interagdes socioecoldgicas impoe desafios a operacionalizagdo dos conceitos propostos,
especialmente em contextos onde instituicdes frageis ou interesses conflitantes dificultam o
avanco de modelos regenerativos (Weiland et al., 2021; Assarkhaniki et al., 2023). Outra
limitacdo diz respeito ao escopo geografico: embora o foco amazdnico seja fundamental, a
diversidade interna da regido requer analises mais localizadas e setoriais para capturar as
multiplas realidades e dindmicas que coexistem.

Diante disso, sugerem-se diversas areas promissoras para pesquisas futuras. Primeiramente,
recomenda-se a aplicagdo empirica do QIES em estudos de caso na Amazonia, a fim de testar
suas dimensdes em diferentes escalas — comunitaria, empresarial e interorganizacional.
Estudos longitudinais podem aprofundar a compreensdo sobre a capacidade de transformagao
dos modelos de negocios que adotam a légica da eco-sociodiversidade como diferencial
estratégico. Em segundo lugar, investigacdes podem explorar as interagdes entre ciéncia cidada,
tecnologias digitais e processos decisorios, sobretudo em politicas de governanca territorial e
monitoramento ambiental participativo (Zanotti et al., 2020; Zhang et al., 2023). Outra linha
relevante envolve o desenvolvimento de métricas hibridas que integrem desempenho
econdmico, impacto ecoldgico e reconhecimento sociocultural, com base em sistemas de dados
descentralizados e governanga colaborativa (Gambhir et al., 2023; Terra dos Santos et al.,
2023).

Conclui-se, portanto, que a sustentabilidade organizacional em tempos de transformacgdes
globais exige muito mais do que eficiéncia operacional ou conformidade ambiental. Ela requer
uma revolugdo cognitiva, institucional e ética, capaz de reposicionar a diversidade ecologica e
cultural como fundamento para inovacgao, equidade e resiliéncia. Neste contexto, a Amazonia
ndo ¢ apenas um laboratdrio de solugdes sustentaveis, mas um espelho que desafia os modelos
tradicionais de desenvolvimento e convoca a reinvengdo de estratégias, métricas e valores. O
presente estudo d4 um passo nesse sentido, convidando a comunidade académica e os gestores
publicos e privados a reconhecerem que o futuro sustentdvel s6 serd possivel se for eco-
sociodiverso, inclusivo e profundamente enraizado nos territorios vivos e inteligentes do
planeta.
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