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Resumo: O presente estudo teve como objetivo analisar as praticas de inovacgao que visam promover ecoeficiéncia
na cadeia de valor do acai, com olhar atento ao reaproveitamento dos residuos do fruto, assim como no potencial
de transformagao sustentavel de todo o ciclo produtivo da atividade. A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa,
de natureza exploratoria e descritiva, conduzida por meio de uma revisdo sistematica da literatura baseada no
método ProKnow-C. Apos triagem sistematica, chegou-se a um portfoélio final composto por dez artigos
selecionados, nos quais foram identificadas trés principais frentes tematicas: o reaproveitamento de residuos do
acai para aplicagdes industriais, como na construcdo civil, geragdo de bioenergia e produgdo de adsorventes; a
adocdo de praticas ecoeficientes em processos produtivos inovadores; ¢ a inser¢cdo de conceitos da economia
circular na cadeia produtiva. Os resultados evidenciam que a inovagdo sustentavel tem sido impulsionada tanto
por demandas ambientais, quanto por oportunidades de geracdo de valor com a geracdo de menor impacto
ambiental, e consequentemente social. A analise também revelou que, apesar dos avangos, ainda existem lacunas
quanto a mensuracao contabil dos beneficios ambientais e econdmicos dessas praticas. Em relagdo a cadeia de
producdo especificamente do agai, conclui-se que além de seu valor econdmico e social, apresenta forte potencial
como vetor de inovagdo e sustentabilidade para a Amazonia, desde que apoiado por politicas ptiblicas, incentivos
a pesquisa e integracdo entre os elos da cadeia.

Palavras-Chave: Ecoinovac¢do. Ecoeficiéncia. Cadeia de Valor. Fruto do Acai. Revisdo Sistematica de Literatura.

Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS):
9 — Industria, Inovacgdo e Infraestrutura;

12 — Consumo e Producao Responsaveis;

13 — Agdo Contra a Mudanga Global do Clima;

15 — Vida Terrestre.
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1 INTRODUCAO

O crescente impacto das atividades econdmicas sobre o meio ambiente tem despertado
preocupacdes globais quanto a sustentabilidade e a necessidade de um novo paradigma de
gestdo nas empresas. As preocupagdes sociais € 0s interesses académicos em relagdo ao
desenvolvimento sustentavel continuam crescendo a medida que os problemas ambientais,
como as mudangas climaticas ¢ a deterioracdo ambiental atraem cada vez mais atencao, sendo
importante discutir solugdes sustentaveis para garantir a qualidade de vida da humanidade, ao
mesmo tempo em que se preservem os recursos naturais do planeta (Huang & Xiao, 2023).

Logo, a discussdo acerca de se adotar uma postura ambientalmente correta tem sido cada
vez mais frequente. Sendo assim, a tematica sustentabilidade possui uma dimensao de impacto
que influencia na sociedade como um todo (Moreira & Sousa, 2020), sendo que as organizacdes
sdo cada vez mais desafiadas a pensar em modelos de implementagdo de praticas sustentaveis
que permitam o atendimento das necessidades dos clientes com o menor impacto ambiental
(Tokar & Swink, 2019).

Nesse ambito, praticas sustentdveis nos negocios ganharam forga a partir dos estudos de
Elkington (1998) visando integrar o desempenho nas esferas social, ambiental e econdmica em
suas estratégias competitivas. Essa mudanca ocorre, principalmente, devido a percepc¢ao de que
0s recursos naturais sao finitos e que as empresas precisam encontrar formas de interagirem
com 0 meio ambiente, em busca de praticas menos prejudiciais e mais sustentaveis (Franca et
al., 2024).

No contexto da necessidade de alinhar objetivos ambientais e econdmicos, surge a figura
da ecoeficiéncia. A ecoeficiéncia combina desempenho ambiental e econdmico para criar e
promover valores com menor impacto, com a premissa de agregar valor aos produtos e servigos
gerando assim possiveis retornos econdmicos para as organizagdes (Barbosa et al., 2020). A
ecoeficiéncia, por sua vez, em varias diregdes esta associada com a inovagao nas organizagoes,
essa, que no contexto da prote¢ao ao meio ambiente, ¢ denominada de ecoinovagao, e refere-se
a introdugao de novos produtos, praticas ou processos que promovam operagdes com resultados
mais sustentaveis, definida como a capacidade de inovar em produtos e servigos sem causar
impacto e danos ambientais (Putri & Sari, 2019), tendo como caracteristica o desenvolvimento
de novos produtos, processos ou servicos que fornecem aos clientes e negdcios valor e
diminuem significativamente o impacto ambiental (Fussler & James, 1996).

Os dois conceitos, embora tenham definigdes distintas, compartilham um objetivo
comum: contribuir para um futuro sustentavel. Logo, acreditamos que as inovacdes sustentaveis
tém potencial para trazer a ecoeficiéncia para dentro do processo produtivo, a qual medida e
evidenciada adequadamente, estimula novos processos de inovagdo, nascendo entdo um fluxo
sustentavel de grande valor as empresas e a0 meio ambiente.

E no contexto da ecoeficiéncia e da inovagio, que esta pesquisa tem como objeto de
estudo o residuo do acai (o carogo). A despeito da sua importancia econémica para o estado do
Para, ressalta-se que a polpa representa apenas 5% a 15% da massa total do fruto (Nogueira,
Farias Neto, Oliveira & Rogez, 2006), sendo o restante descartado pela industria durante o
processo produtivo. Assim, caracterizamos a importancia do aproveitamento do caroco do agai
a fim de ndo poluir o meio ambiente (Rodrigues et al., 2018) e ndo desperdicar material e
energia que possam ser utilizados em vdrias acdes ecoeficientes relatadas na literatura, tais
como: potencial uso na construgdo civil (Barbosa, Rebelo, Martorano & Giacon, 2019), na
confeccdo de biojoias (Aygadoux, 2016), na area bioquimica (Braga, 2019), na geracdo de
energia térmica (Cordeiro, Paula, Sousa & Amorim, 2017), para fabricacdo de vasos de fibra
de acai para plantas (Vieira, Frangca & Santos, 2018) e ainda em adubo organico através de
compostagem (Aguiar et al., 2023), biofertilizantes (Amorim, 2024) e reaproveitamento dos

carogos de acai como biocarbono (CODEC, 2024).
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Diante das diversas possibilidades de reaproveitamento do caroco do acai encontradas
na literatura, torna-se evidente que essas praticas ecoeficientes e inovadoras nao atuam de forma
isolada, mas podem ser estrategicamente inseridas ao longo da cadeia produtiva do fruto. Nesse
sentido, ¢ fundamental compreender o papel da cadeia de valor na incorporacao dessas praticas
sustentaveis.

Assim, diante do contexto retratado, a questao que norteia esta pesquisa €: quais praticas
de inovacdo tém sido associadas & ecoeficiéncia no contexto da cadeia produtiva do agai,
segundo a literatura cientifica? Como objetivo, a presente revisao intenta identificar e analisar,
por meio de uma revisdo sistematica da literatura, as praticas de inovacdo que tém sido
associadas a ecoeficiéncia no contexto da cadeia produtiva do agai.

A pesquisa se justifica pela expressiva producdo do agai no estado do Para, responsavel
por 90,4% da produgdo nacional, e que em 2022, representou o equivalente a 1,7 milhdes de
toneladas. Entre os anos de 1987 e 2022, a produg¢ado do fruto no Brasil saltou de 145,8 mil para
1,9 milhdes de toneladas, aumento de mais de 13 vezes, motivado principalmente pelas
exportagdes com agregacdo de valor devido as suas propriedades nutricionais, versatilidade
culindria e utilizagdo na industria cosmética (Oliveira, 2024).

Esse fendmeno impacta diretamente a economia paraense, gerando oportunidades de
negocios, no entanto, também apresenta grande impacto ambiental, devido a produgdo de
residuos, os quais, se ndo forem reaproveitados para fins mais nobres, poderdo ser descartados
em aterros ou similares, ou mesmo seu residuo completo pode ser despejado em ambientes ndo
controlados, causando efeitos colaterais de poluicdo (Miranda, Mochiutti, Cunha & Cunha,
2022). Todos esses elementos justificam a elaboracao deste trabalho.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

O desenvolvimento teorico deste estudo baseia-se em uma abordagem interdisciplinar,
integrando conceitos de Cadeia de Valor de Michael Porter (1985), sustentabilidade, eco
inovagao e ecoeficiéncia.

O conceito de Cadeia de Valor foi criado e desenvolvido por Michael Porter (Porter,
1985). Segundo Kumar & PV (2016), Michael Porter define cadeia de valor como uma
representacdo das atividades de agregacao de valor de uma empresa, com base em sua estratégia
de precos e estrutura de custos. A capacidade de qualquer empresa de entender suas proprias
capacidades e as necessidades do cliente sdo criticas para que a estratégia de sobrevivéncia seja
bem-sucedida. A Teoria da Cadeia de Valor, com énfase na analise dos processos produtivos e
na criagdo de valor competitivo, fornece o alicerce para a compreensdo da dindmica dos
processos de inovacdo na cadeia do acai, especialmente em relacdo a adogdo de préaticas
sustentaveis (Kumar & PV, 2016).

Por sua vez, a sustentabilidade € abordada nesta pesquisa como um principio orientador
das praticas empresariais, segundo Hoffman (2018) a sustentabilidade empresarial se tornou
uma preocupagdo estratégica impulsionada pelas forcas de mercado, enquanto a ecoinovagao,
nesse contexto, ¢ entendida como a introducdo de produtos, processos ou praticas novas ou
significativamente melhoradas que reduzem os impactos ambientais € promovem a
sustentabilidade nas atividades empresariais (Putri & Sari, 2019; Pichlak & Szromek, 2021).
E assim, esses processos e praticas inovadores trazem a possibilidade de ecoeficiéncia, a qual
¢ discutida como um conceito central para medir o desempenho ambiental de maneira integrada
aos resultados econdmicos (Fussler & James, 1996; Barbosa et al., 2020; Ardiana, Agustina, &
Pertiwi, 2023).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
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Considerando a pergunta de pesquisa proposta, trata-se de um estudo de abordagem
qualitativa. Quanto a natureza, a pesquisa ¢ classificada como descritiva e exploratéria, sendo
desenvolvida por meio de procedimentos bibliograficos (Creswell, 2010). Para a delineamento
deste estudo, foi selecionado o instrumento ProKnow-C, por se tratar de um processo
estruturado que possibilita a geragdo de conhecimento com base em critérios definidos pelo
pesquisador, a partir de uma perspectiva construtivista. (Soares et al., 2017).

3.1 INSTRUMENTO E PROCESSO DE COLETA DE DADOS

O instrumento ProKnow-C foi selecionado para o estudo porque esta metodologia foi
especialmente criada para construir conhecimento a partir da literatura existente sobre temas
associados a avaliacdo de desempenho organizacional, e é reconhecida como um método eficaz
na apresentacao de varios trabalhos de pesquisa internacionais publicados, e permitindo a
constru¢dao de conhecimento para o pesquisador que ndo possui conhecimento prévio sobre o
topico de pesquisa. (Staedele et al., 2019).

O processo de coleta de dados, estruturado através do método ProKnow-C, foi composto
por quatro etapas principais: (i) selecdo do Portfolio Bibliografico (PB); (ii) andlise
bibliométrica; (iii) andlise sistémica; e (iv) formulagdo de perguntas de pesquisa.

O processo de selecdo do Portfolio Bibliografico (PB), primeira etapa do método
ProKnow-C, foi iniciado em 14/04/2025, com a defini¢ao das palavras-chave iniciais, a escolha
das bases de dados e a aplicagdo de filtros para refino da busca. As bases utilizadas foram: Web
of Science, Google Académico e Spell, em fungo da relevancia e abrangéncia para a area de
estudo.

Na primeira busca, foram encontrados 24.173 artigos. Ainda nesta mesma data, o
periodo foi delimitado para 2020 a 2025, resultando em 11.179 artigos. Este conjunto foi
exportado para planilhas no Excel, distribuido em 12 planilhas, para facilitar a triagem e
tratamento dos dados, com a adi¢do do filtro de acesso aberto, resultou em 6.521 artigos,
organizados em 7 planilhas.

Com base na analise dos titulos, 512 artigos foram identificados como possivelmente
alinhados ao escopo do estudo. Apds novo refinamento temporal (2023-2024), restaram 275
artigos. Estes foram organizados por niimero de citagdes ¢ analisados conforme a Regra de
Pareto (Bajaj et al., 2018), resultou na seleg¢do de 8 artigos que acumulavam 80% das citagdes
totais, levando a necessidade de repescagem, com o objetivo de identificar artigos pouco
citados, porém assinados por autores renomados. No entanto, essa busca nio gerou
resultados compativeis com os critérios adotados. A Tabela 1 apresenta o refinamento do
processo realizado.
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Tabela 1 — Etapas do refino do método Proknow-C

DATA PALAVRA CHAVE ACAO ARTIGOS
"Value chain" OR "Value chain and agai" OR "Recognition and
measurement and accounting disclosure" OR "Recognition and
measurement and environmental disclosure" OR "Recognition and
14/04/2025 measurement and eco-efficiency" OR "Eco-efficiency" OR "Eco- 24173
efficiency and Eco-innovation" OR "Eco-efficiency and Agai" OR
"Eco-innovation and Acai"
"Value chain" OR "Value chain and agai" OR "Recognition and
measurement and accounting disclosure” OR "Recognition and
‘measurement and environmental disclosure" OR "Recognition and X ,
14/04/2025 measurement and eco-efficiency"” OR "Ecu-efﬁciency"g()R "Eco- Refinei 2 busca para o periodo de 2020 a 2025 11179
efficiency and Eco-innovation" OR "Eco-efficiency and Agai" OR
"Eco-innovation and Acai"
14/04/2025 Exportacdo dos arquivos - 12 planilhas
15/04/2025 Iniciar a triagem com base nos artigos dos dois altimos anos
("agai" OR "Euterpe oleracea" AND "ecoeficiéncia" OR "eco- Mudei as palavras chaves em virtude do alinhamento do
efficiency" AND "inovagéo" OR "innovation" AND titulo do artigo para "ECOEFICIENCIA E INOVAGCAO NA
"sustentabilidade" OR "sustainability" AND "cadeia de valor" OR CADEIA DE VALOR DO AGAI NO ESTADO DO PARA: 24139
21/04/2025 | "value chain” UMA REVISAQ BIBLIOMETRICA."
T acalr UK EURIPE oleraced. AND CCOCICIRNTIA UK C0-
efficiency" AND "inovagdo" OR "innovation" AND Refinei o ano da pesquisa para o periodo de 2020-2025 6521
"sustentabilidade" OR "sustainability" AND "cadeia de valor" OR |Filtrei para acesso aberto
21/04/2025 |, 1
21/04/2025(- Selecionei os artigos por alinhamento com o titulo 512
21/04/2025(- Organizei os artigos por niimero de citagio
21/04/2025]- Regra de pareto, para os mais relevantes 8
21/04/2025]- Artigos recentes, publicados nos ltimos 2 anos 275
selecionados 2
21/04/2025 Estes serdo somados aos 8 artigos mais relevantes.
21/04/2025|- Repescagem = artigos ndo muito citados ou recentes, mas de a
27/04/2025|- Artigos selecionados apés leitura do "Abstract” 10

Fonte: Dados da pesquisa.

Na etapa final, foi realizada uma nova busca geral, na qual foram identificados dois
artigos adicionais com alto alinhamento ao titulo do trabalho. Estes artigos foram entdao
incorporados a base ja triada.

Apos a leitura dos resumos, confirmou-se entdo a pertinéncia e a coeréncia dos 10 artigos
selecionados com os objetivos da pesquisa, consolidando assim o Portfélio Bibliografico final,
que serviu como base para a revisao sistematica da literatura apresentada neste estudo, como
apresentado na Tabela 1.

3.2 TRATAMENTO DOS DADOS

Os artigos selecionados sdo apresentados na Tabela 2. Os dados indicam uma
predominancia de publicacdes brasileiras, o que destaca a relevancia do tema no contexto
amazonico, além disto, observou-se que sete estudos possuem foco direto no agai e os demais
estudos, ainda que ndo abordem diretamente o acai, oferecem contribui¢des significativas em
termos conceituais, metodologicas e gerenciais para a analise da cadeia de valor do acai. A
Tabela 2 apresenta os artigos selecionados, autores e ano de publicacdo.

Tabela 2 — Artigos selecionados para analise de conteudo.

Titulo Ano Pais
Production value chain model for sustainable competitive advantage 2023 Ardbia Saudita
Agai extract powder as natural antioxidant on pork patties during the refrigerated storage 2022 Brasil
Biochar as a sustainable alternative to agai waste disposal in Amazon, Brazil 2020 Brasil
Use of biochar prepared from the agai seed as adsorbent for the uptake of catechol from synthetic effluents 2022 Brasil
Utilization of agai berry residual biomass for extraction of lignocellulosic byproducts 2021 Brasil
Durability of coating mortars containing agai fibers 2020 Brasil
Thermal treatment of agai (Euterpe oleracea) fiber for composite reinforcement 2021 Brasil
8. Agai (Euterpe oleracea Mart.) Seed Extracts from Different Varieties- A Source of Proanthocyanidins and
Eco-Friendly Corrosion Inhibition Activity 2020 Brasil
Toward a circular value chain: Impact of the circular economy on a company’s value chain processes 2024 China
Application of management accounting tools and enterprise value creation based on the value chain 2023 China

Fonte: Dados da pes‘ﬂuisa., . S . =
XVI Coléquio Organizacoes, Desenvolvimento e Sustentabilidade

ISSN: 2526-9518 5



G

UNAMA |

S

C

i  XVI Coléquio
Organizacoes,

S Desenvolvimento

e Sustentabilidade

UNIVERSIDADE
DA AMAZONIA

% AN COD

26a28|AGO|2025

BELEM | PARA | BRASIL
ISSN: 2526-9518

Os trabalhos foram lidos na integra, a fim de viabilizar uma analise aprofundada de
seu conteudo, viabilizando, a partir da leitura do material, trés categorias principais de analise,
ou trés lentes tematicas principais:

1) Reaproveitamento de residuos na cadeia do acai;
2) Cadeia do agai ecoeficiente ¢ inovadora; e,
3) Economia circular e sustentabilidade sistémica.
Essas categorias emergiram da leitura critica dos estudos e permitem compreender como
a inovagdo e a ecoeficiéncia vém sendo articuladas na literatura cientifica em torno da

cadeia produtiva do agai. A Figura 1 apresenta a interse¢do entre as tematicas predominantes
da RSL.

Figura 1 — Interse¢@o das lentes tematicas aplicadas a cadeia do acai.

Economia circular
e sustentabilidade
sistémica

Reaproveitamento
de residuos do acai

Aplicagdes sustentaveis
com reaproveitamento

Reinsergdo de residuos
Circularidade

Cadeia do acai
ecoeficiente
e inovadora

Inovagdo organizacional
a partir dos subprodutos

Gestdo e modelagem
da cadeia de valor

Fonte: dados da pesquisa.

Na primeira categoria foram incluidos sete estudos, a saber: Marvila et al. (2020), Tavares

et al. (2020), Bellucci et al. (2022), Feitoza et al. (2022), Sato et al. (2020), Linan et al. (2021),

Martins et al. (2021). Na segunda categoria foram incluidos dois estudos, a saber: Al-Shammari

(2023) e Sha (2024). Por fim, terceira categoria, foi incluido o artigo de Eisenreich et al. (2022).

De cada artigo foram extraidos os principais achados e as consideragdes gerais, a fim

de avaliar pontos de convergéncia na literatura e promover novos insights para pesquisas futuras
ligadas ao tema aqui, notadamente na Amazdnia paraense.

4 ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS
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De maneira geral, os resultados mostram que as principais inovagdes € avangos em
ecoeficiéncia na cadeia do acai estdo concentrados em duas categorias: no aproveitamento de
residuos para novas aplicagdes industriais € na adog¢ao de principios da economia circular. Um
exemplo bem claro analisado ¢ o uso de fibras de acai em compositos e argamassas,
promovendo a produgdo de materiais mais durdveis e ambientalmente responsaveis (Marvila et
al., 2020; Tavares et al., 2020). Ha também o emprego de extratos de agai como antioxidantes
naturais na conserva¢ao de alimentos, contribuindo para prolongar a vida util de produtos
carneos (Bellucci et al., 2022).

Ao triangular os resultados dos artigos, observa-se que os estudos brasileiros se
concentram no aproveitamento da biomassa residual do acai, sendo eles sementes, fibras,
extratos, para fins industriais, ambientais e alimenticios, evidenciando a versatilidade e o
potencial econdmico do fruto. J4 os estudos internacionais agregam para este cenario de estudo
ferramentas conceituais e estratégias que reforcam a necessidade de estruturar a cadeia do acai
de forma sistémica, inovadora e orientada a sustentabilidade.

4.1 REAPROVEITAMENTO DE RESIDUOS DO ACAI

Esta lente retune os estudos que investigam o uso tecnologico dos subprodutos do acai,
com énfase em sementes, fibras e extratos. Marvila et al. (2020) e Martins et al. (2021) exploram
0 uso das fibras como reforco em materiais de constru¢ao e compositos. Tavares et al. (2020) e
Bellucci et al. (2022) demonstram o potencial antioxidante dos extratos da semente na industria
alimenticia e quimica. Feitoza et al. (2022), Sato et al. (2020) e Linan et al. (2021) abordam o
biochar e os derivados lignocelulésicos como solugdes sustentaveis para o tratamento de
efluentes, fertilizagcdo de solos e producao de materiais avangados. Esses estudos indicam que
os residuos do agai possuem elevado valor agregado e podem gerar impactos positivos para
diferentes setores da economia, promovendo inovacdo ambiental e redu¢do de impactos.

Maiores detalhes sobre cada estudo sdo apresentados na sequéncia. O estudo de Marvila
et al. (2020) teve como objetivo analisar o desempenho de argamassas com adi¢do de fibras de
acai, visando melhorar a durabilidade dos revestimentos. Utilizando uma abordagem
experimental, os autores avaliaram propriedades mecanicas e de absorcao de agua em diferentes
composicdes. Os resultados indicaram que a inclusao das fibras reduziu a absor¢do e aumentou
a vida util dos materiais, apontando para um uso eficiente de residuos agroindustriais.
Concluiram que o aproveitamento de fibras do agai contribui para o desempenho ambiental e
estrutural de insumos na construcao civil.

Tavares et al. (2020) direcionaram seu estudo para investigar o potencial dos extratos da
semente do acai como inibidores naturais de corrosdo, com foco na aplicagdo industrial. A
metodologia envolveu extragdes quimicas e testes de corrosdo eletroquimica em ago carbono.
Os resultados mostraram acao efetiva dos extratos, ricos em proantocianidinas, na redugdo da
corrosao, refor¢gando o valor dos compostos bioativos do agai. A conclusdo destacou que além
de sustentavel, essa aplicagdo reduz custos e impactos ambientais na industria.

O trabalho de Bellucci et al. (2022) avaliou a adi¢do de extrato de acai em hamburgueres
suinos como antioxidante natural durante o armazenamento refrigerado. A pesquisa
caracterizou-se com natureza experimental e laboratorial, analisou pardmetros fisico-quimicos,
oxidativos e sensoriais. Os resultados revelaram que o extrato de acai foi eficaz na redugao da
oxidagdo lipidica, preservando a qualidade do produto ao longo do tempo. Os autores
concluiram que a aplicagdo de compostos naturais do agai pode substituir antioxidantes
sintéticos, promovendo inovag¢do sustentavel no setor alimenticio.

Feitoza et al. (2022) exploraram o uso do biochar produzido a partir da semente do acai
como adsorvente de catecol em efluentes sintéticos. A pesquisa utilizou ensaios de adsor¢ao

em batelada com variacdes de pH, tempo e concentragdo. Os resultados demonstraram elevado
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poder de adsor¢do, confirmando o potencial do biochar como alternativa sustentavel para o
tratamento de 4aguas residuais. A principal conclusao ¢ que os residuos do acgai, transformados
em biochar, oferecem solu¢des ambientais de baixo custo e alto desempenho.

A pesquisa realizada por Sato et al. (2020) também focou no biochar a partir do carogo
do agai, mas com énfase no uso agricola. Em experimento com solos amazonicos, os autores
testaram diferentes dosagens de biochar, avaliando atributos quimicos e fisicos. Foi observado
0 aumento nos teores de fosforo, potassio e saturagdo por bases, sem alteragdes significativas
nas propriedades fisicas. A pesquisa concluiu que o biochar pode melhorar a fertilidade do solo
e reduzir o descarte inadequado de residuos na Amazonia.

No estudo de Linan et al. (2021), o objetivo foi extrair nanocristais de celulose (CNCs) e
lignina da biomassa residual do agai. A pesquisa combinou técnicas fisico-quimicas e analises
morfologicas, alcangando alto rendimento de CNCs com boa cristalinidade. A lignina extraida
apresentou potencial para aplicacdo em materiais poliméricos. Os autores concluiram que a
biomassa do acai ¢ uma fonte promissora de bioprodutos de alto valor agregado, alinhando
inovacao tecnologica e sustentabilidade.

Martins et al. (2021) avaliaram o tratamento térmico das fibras de agai para uso como
reforco em compositos. A metodologia incluiu analises térmicas, fisicas e estruturais,
demonstrando que o tratamento melhora a aderéncia fibra-matriz e a resisténcia do material. A
conclusdo apontou para a viabilidade de uso da fibra de acai como refor¢o em materiais
poliméricos, com beneficios ambientais € econdmicos.

4.2 CADEIA DO ACAI ECOEFICIENTE E INOVADORA

Esta dimensdo esta presente nos estudos que propdem formas de estruturar
estrategicamente os processos da cadeia produtiva. Al-Shammari (2023) introduz o conceito de
KPVC (Knowledge-based Production Value Chain), com enfoque em competitividade e
sustentabilidade. Sha (2024) em seu estudo destaca a contabilidade gerencial como ferramenta
de apoio a criacdo de valor nas cadeias produtivas. Essas abordagens trazem aportes valiosos
para o campo da gestdo, reforcando a importancia de integrar indicadores de desempenho,
conhecimento organizacional e inovacao na administragcdo da cadeia do acai, especialmente em
territorios como a Amazdnia, marcados por desafios logisticos, estruturais e sociais.

Maiores detalhes sobre cada estudo sdo apresentados na sequéncia. Al-Shammari (2023),
embora ndo trate do acai, desenvolveu um modelo de cadeia de valor baseado no conhecimento
(KPVC), que integra tecnologia da informacdo e reengenharia de processos com
sustentabilidade. O estudo teve abordagem tedrica e contribui para estruturar estrategicamente
cadeias produtivas locais como a do agai, ampliando sua competitividade por meio da gestao
do conhecimento.

O artigo de Sha (2024), com foco em contabilidade gerencial, propde a utilizagdo de
ferramentas estratégicas para mensuracdo de valor em cadeias produtivas. A pesquisa evidencia
o papel dos indicadores de desempenho e da gestdo integrada de custos para o fortalecimento
organizacional, e trata estes dois fatores como cruciais para empreendimentos amazonicos
ligados ao acai.

4.3 ECONOMIA CIRCULAR E SUSTENTABILIDADE SISTEMICA

A terceira lente ¢ representada por estudos que abordam os fundamentos da economia
circular e sua aplicag@o na cadeia de valor. O trabalho de Eisenreich et al. (2022) propde um
modelo adaptado de Porter voltado para ciclos fechados e colaboracdo interorganizacional,
servindo, por exemplo, como base conceitual para as praticas circulares observadas nos artigos

sobre biochar, extratos e reaproveitamento de residuos do acgai, estudos que auxiliam na
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compreensdo de como os residuos do agai podem ser reinseridos em diferentes ciclos
produtivos, promovendo uma abordagem sistémica e sustentavel. O estudo de Eisenreich et al.
(2022) discute os impactos da economia circular nas cadeias de valor. Apesar de ndo mencionar
o agai, o estudo fornece suporte conceitual para o reaproveitamento de residuos e praticas
circulares observadas nos demais artigos do portfolio.

4.4 CONTRIBUICOES TEORICAS E LACUNAS PARA NOVAS PESQUISAS

Os estudos analisados oferecem contribui¢des teodricas ao consolidar conceitos-chave
como ecoeficiéncia e inovagao sustentavel aplicados a cadeias produtivas e a economia circular.
Destaca-se a ampliacdao do entendimento sobre o reaproveitamento de residuos agroindustriais,
especialmente os oriundos do agai, como estratégia alinhada a modelos de cadeia de valor mais
resilientes ¢ ambientalmente conscientes (Sato et al., 2020; Linan et al., 2021; Feitoza et al.,
2022). Em nivel tedrico, os artigos também reforcam a importancia de integrar abordagens
técnicas e gerenciais, especialmente por meio do uso de ferramentas como a contabilidade
gerencial estratégica (Sha, 2024) e modelos baseados em conhecimento (Al-Shammari, 2023),
0s quais contribuem para o fortalecimento conceitual da sustentabilidade em cadeias de valor.

Os autores destacam que o aproveitamento de subprodutos do agai pode gerar impactos
significativos em diversas areas da economia regional, como constru¢do civil, induastria
alimenticia, saneamento ambiental e agricultura, uma vez que promovem valor econdomico a
partir de residuos que antes eram descartados provocando impactos ambientais (Marvila et al.,
2020; Bellucci et al., 2022; Martins et al., 2021). Evidenciam-se, portanto, os beneficios locais,
especialmente no contexto amazdnico, onde a agregagao de valor ao fruto e a diversificagdo de
suas aplicacdes podem fomentar o desenvolvimento regional e a geragdo de renda.

Entre as principais lacunas para novas pesquisas, destaca-se a necessidade de analises
empiricas que aprofundem a respeito da viabilidade economica e da escalabilidade industrial
das solugdes propostas, principalmente em relagdo ao uso do biochar, compodsitos e
antioxidantes naturais derivados do agai (Sato et al., 2020; Bellucci et al., 2022). Os autores
também apontam como lacuna a auséncia de indicadores especificos de ecoeficiéncia voltados
a cadeia do acai, considerando suas particularidades regionais, sociais € ambientais (Feitoza et
al., 2022; Eisenreich et al., 2022).

Futuras pesquisas também devem incorporar abordagens interdisciplinares que
combinem as dimensdes técnica, econdmica, social e cultural, ampliando o olhar sobre os
efeitos das inovagdes tecnoldgicas nas regides produtoras (Linan et al., 2021; Sha, 2024).

5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta revisdo sistematica teve como objetivo compreender e analisar as praticas de
inovagao ligadas a ecoeficiéncia na cadeia produtiva do agai. Assim, foram articulados artigos
cientificos que exploram diferentes formas de uso e estratégias para melhor aproveitamento dos
subprodutos do agai, além de pesquisas que visam discutir cadeias de valor e a economia
circular.

De forma geral, os resultados revelam que as principais inovacdes na cadeia de valor do
acai estdo direcionadas para o reaproveitamento dos carogos e o uso de residuos, como fibras,
sementes e extratos, no que diz respeito a aplicagdes em setores como construgdo civil,
alimentos e cosméticos. Essas praticas se alinham aos principios da economia circular, ao
evitarem o descarte e promoverem o reuso de materiais, e contribuem para a ecoeficiéncia ao
reduzirem impactos ambientais, promoverem redugdo de custos nas empresas € ampliarem o
ciclo de vida dos recursos, além de que a adog@o de praticas de gestdo baseadas em indicadores

ambientais também contribui para a valorizagdao dos processos produtivos.
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Entretanto, o estudo apresenta algumas limitagdes, dentre elas a caréncia de estudos que
abordem de forma integrada todos os elos da cadeia produtiva do acai, desde o cultivo,
passando pelo processamento e distribui¢cdo, até o consumo final e o reaproveitamento. Além
de estudos que ressaltem o processo de reconhecimento, mensuracdo e evidenciagdo da
ecoeficiéncia nas organizagdes. Recomenda-se também o desenvolvimento de estudos
empiricos que investiguem a viabilidade econéomica e social das inovagdes propostas, bem
como a criagdo de indicadores de ecoeficiéncia especificos para a cadeia do acai,
considerando suas particularidades ambientais, culturais e logisticas. Por fim, que novas
pesquisas explorem o impacto dessas praticas nas comunidades produtoras, ndo observadas nos
modelos de analise.

Por fim, espera-se que este trabalho contribua para o fortalecimento do debate académico
sobre a cadeia do acai na sustentabilidade regional, ofereca subsidios para politicas publicas,
iniciativas privadas e arranjos produtivos que valorizem o agai ndo apenas como produto de
exportacdo, mas como elemento estratégico para o desenvolvimento sustentavel da Amazonia.
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