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Resumo: A economia solidaria tem papel crucial para o desenvolvimento de uma sociedade mais justa e igualitaria,
tendo como um de seus principais instrumentos as cooperativas. Esta pesquisa tem como objetivo identificar as
acdes voltadas para a economia solidaria presentes na Cooperativa de Frutos da Amazénia — COAFRA. Utilizou-
se como metodologia a pesquisa bibliografica e documental, com levantamento em bases cientificas ¢ analise das
redes sociais da cooperativa. Os resultados evidenciam que a COAFRA realiza praticas que promovem o
desenvolvimento local sustentavel, o fortalecimento da democracia participativa e a circulagdo transparente de
informagdes entre os membros, como a gestdo colegiada, projetos de educacdo comunitaria ¢ campanhas de
conscientizagdo ambiental. O estudo destaca a cooperativa como um espago de governanga comunitaria que atua
de forma complementar as politicas publicas formais, contribuindo para a constru¢ao de agendas sociais a partir
do territorio.

Palavras-chave: Cooperativas. Economia solidaria. Politicas publicas. Transparéncia. Desenvolvimento
territorial.

Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS):

4 — Educacdo de qualidade: assegurar a educagdo inclusiva, equitativa e de qualidade, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

10 — Redugdo das desigualdades: reduzir as desigualdades dentro dos paises e entre eles.
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1.INTRODUCAO

A solidariedade na economia propde condi¢des igualitarias aos que se associam para
produzir, vender, consumir ou poupar, Teodorovicz (2024). Nesse sentido, a economia
capitalista tem gerado desigualdades sociais e regionais, consequéncia da divisdo
internacional do trabalho, surgindo assim, formas de trabalho precarizadas, inconstantes,
fragmentadas e terceirizadas, relacionadas a escraviddo nos mais diversos espacos da
producao.

Ao contrario do que ocorre no sistema capitalista, que declara a geracdo de riquezas
como fim principal da atividade econdmica, o sistema solidario esta fundado em valores que
consideram aspectos culturais, sociais e ambientais, tendo como principios basicos a
solidariedade, a cooperagdo, a democracia e a valorizacao do ser humano, Teodorovicz (2024).

Nesse sentido, entende-se que a economia solidaria tem por principios basicos
contraditar a exploragdo da for¢a de trabalho ao propor processos de produgdo cooperada,
associada espontaneamente ¢ sob controle dos préprios trabalhadores, como um modo de
producdo cuja caracteristica central ¢ a igualdade de direitos, acrescida da autogestao, ou seja
“os empreendimentos sdo geridos pelos proprios trabalhadores coletivamente de forma
inteiramente democratica, com cada membro tendo direito a um voto” (Singer, 2002).

As cooperativas entdo, exercem papel fundamental sob a 6tica da economia solidéria,
por terem em sua esséncia principios cooperativistas, como: Gestdo democratica, interesse
pela comunidade, educacdo, formagao e informagdo. Valores esses que estdo associados a
economia solidaria e que conferem as cooperativas uma identidade tnica, que as diferencia de
outros tipos de empreendimento e implica que tenham caracteristicas organizacionais distinta
(Ada et al., 2022).

A relevancia deste estudo estd na necessidade de aprofundar empiricamente o
entendimento sobre como organizacdes da economia solidaria operam como promotoras do
bem comum e catalisadoras de inclusdo social. Na regido amazdnica, especialmente em areas
onde a atuacdo do Estado ¢ limitada ou fragmentada, cooperativas assumem um papel
estratégico no fortalecimento da democracia local, na dissemina¢do de informagdes e na
constru¢do de comunidades mais resilientes (OLIVEIRA, 2024). Compreender essas

experiéncias € essencial para informar politicas publicas mais sensiveis as realidades
territoriais.

A pesquisa justifica-se pela escassez de estudos empiricos sobre praticas de economia
solidaria na regido amazdnica, especialmente com foco na transparéncia da gestdo, circulacao
de dados entre os membros e impactos sociais nos territorios onde estao inseridas. Compreender
essas experiéncias € essencial para fortalecer modelos de desenvolvimento baseados na
equidade, na democracia e na sustentabilidade.

Apesar do avango das cooperativas no Brasil, ainda sdo escassos os estudos que
analisam como essas organizacdes promovem praticas de governanga democratica e de
circulacdo de dados no nivel local. Nesse sentido, esta pesquisa busca responder: em que
medida as agdes da COAFRA configuram praticas de economia solidaria que dialogam com
os principios de transparéncia, desenvolvimento territorial e democracia participativa?

O principal objetivo deste estudo ¢ identificar quais agdes voltadas para a economia
solidaria existem na Cooperativa de Frutos da Amazonia — COAFRA. A partir da anélise de
suas praticas sociais e organizacionais, o estudo também propde refletir sobre como a
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autogestdo, a transparéncia na circulacdo de informagdes internas e a relagdo com a
comunidade local podem representar mecanismos alternativos de fortalecimento da
democracia participativa e da construcao de politicas publicas de base territorial. A COAFRA
¢ analisada, portanto, ndo apenas como um empreendimento econdomico cooperativado, mas
como um espago potencial de governanga colaborativa, contribuindo para a visibilidade de
demandas locais e a inser¢do dessas pautas na agenda publica por meio de praticas
comunicacionais e sociais que viabilizam o acesso a informag¢ao, o engajamento coletivo e o
desenvolvimento sustentavel.

2.REFERENCIAL TEORICO

2.1 ECONOMIA SOLIDARIA: CONCEITOS E DISCUSSOES

O conceito de economia solidaria ndo ¢ univoco (laskio, 2007a), posto que muitos
pensadores a referenciam como “economia popular solidaria”, “economia popular” ou
“socioeconomia solidaria”. Ao refletir sobre a multiplicidade de conceitos, Marcos Arruda
explica que nada mais ¢ do que uma tentativa de recuperar o sentido original da palavra
economia, que, no grego, significa gestdo (Arruda, 2003).

Logo, em linhas gerais, a economia solidaria consiste no trabalho associado, cujos
trabalhadores se associam livremente para produzir e/ou comercializar bens, ou servigos, para
gerar trabalho e renda. Esses modelos de associagdes diferem por se organizarem a partir da
autogestdo e pela propriedade coletiva dos meios de producdo. O exercicio da autogestao
permite que os trabalhadores tenham uma visao estrutural de tudo o que acontece dentro da
associa¢do ou cooperativa, incluindo seus problemas e projetos, posto que todas as questdes
sdo decididas democraticamente por meio de assembleias (Singer, 2002).

A economia solidaria surgiu no século XX como uma proposta de organizagdo
autogestiondria do trabalho e da produgdo que envolve um amplo conjunto de praticas
coletivas em busca de novas estratégias de inclusao social e desenvolvimento territorial. Sua
origem estd relacionada com a constru¢do de alternativas por parte de trabalhadores
desempregados, a partir de meados da década de 1980, na América Latina, mas também
expressa o desejo por formas coletivas de organiza¢do da producao e da vida.

O termo “economia solidaria” ganhou expressdo e oficialidade no Brasil no decorrer
dos anos 1990, a medida que despontaram iniciativas econdmicas baseadas na livre associacao
de pessoas reconhecidas por sua indole participativa e por seus principios de cooperagdo e
autogestao. Com sua expansdo, o campo de praticas identificadas com a economia solidaria
passou a abarcar diferentes categorias sociais e diversas modalidades de organizacdo -
incluindo unidades informais de trabalho e geracdo de renda, associagdes de produtores e
consumidores, cooperativas populares, empresas recuperadas por trabalhadores, sistemas
locais de troca e bancos comunitarios , umas e outras dedicadas principalmente a produgado de
bens, a prestagdo de servigos, a comercializagdo e ao crédito, CARLEIAL (2003).

A economia solidaria tem sido construida gradativamente, como uma resposta direta
a busca por formas alternativas e complementares aos fluxos de trabalho tradicionalmente
praticados no mercado. A economia tradicional de livre mercado e de livre concorréncia, nao
obstante seus méritos, ainda ndo foi capaz de resolver problemas sociais centrais e ainda
perseverantes na sociedade atual. Por esse motivo, de forma paralela ou complementar a
propria economia tradicional de mercado, surgem diferentes formas de organizagao
econ0mica, pautadas, ndo raras vezes, em principios alternativos ou pelo menos
complementares (que inspiram valores sociais e humanistas) para — pelo menos — parcela
da sociedade, especialmente aquela preterida economicamente e que teria menores chances
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de éxito na ldgica econdmica competitiva tradicional (Singer, 2002).

Nesse sentido, conforme a autora Martha Nussbaum, em seu trabalho Creating
Capabilities (2011 a economia solidaria tem papel crucial em garantir as capacidades
essenciais para o florescimento humano, incluindo satde, educagdo e a participagao plena na
vida social e politica. Nussbaum defende que, para alcangar um desenvolvimento pleno e
justo, € necessario nao apenas assegurar liberdades instrumentais, mas também promover
condi¢des para que cada individuo possa realmente exercer suas capacidades e escolhas,
respeitando suas especificidades culturais e individuais

Diferente do modo de produgao capitalista, cujos principios basicos sdo a propriedade
coletiva ou associada do capital e o direito a liberdade individual (Singer, 2002). A economia
solidaria ¢ fundamentada em principios que defendem a vida humana e a dignidade do
individuo, ela constitui um desenvolvimento sustentavel, socialmente justo e revertido para
satisfazer as necessidades de cada um. Além disso, a economia popular solidéria ¢ construida
sob um conjunto organizacional de empresas, trabalhadores, consumidores e governo que
juntos sdo capazes de construir e fomentar relagdes interpessoais, trazendo uma melhoria na
qualidade de vida e renda da populagdo mais carente.

2.1 COOPERATIVAS AGRICOLAS: CONCEITUACAO E PERSPECTIVAS

Cooperativas s3o sociedades de pessoas organizadas em bases democraticas que visam
ndo sé a suprir seus membros de bens e servigos, como também a realizar determinados
programas educativos e sociais. A Cooperativa € uma organiza¢ao econdmica, por outro lado,
nao ¢ um empreendimento que visa ao lucro, mas também nao ¢ uma associagao caritativa.

Para Pinho (2004, p.124), “a cooperativa pode ser entendida como ‘uma empresa de
servigos’ cujo fi m imediato € o atendimento das necessidades econdmicas de seus usuarios,
que criam com seus proprios esforcos e risco”. E complementa ainda que a cooperativa
“distingue-se da ‘empresa capitalista’, porque nesta a satisfagao das necessidades dos usudrios
nao representa seu fi m imediato, mas sim a multiplica¢cdo ou rendimento do capital investido”
(PINHO, 2004, p.124).

Os principios cooperativistas foram criados juntamente com a primeira cooperativa
formada em Rochdale, Inglaterra. Essa cooperativa foi fundada em 1844 como Sociedade dos
Probos Pioneiros de Rochdale, como uma cooperativa de consumo, formada por 28 teceldes
que se uniram com o objetivo de enfrentar a crise industrial da época e buscar estabelecer uma
colonia cooperativa autossuficiente através de alimentos a pregos justos, educacdao dos
membros e familiares, acesso a moradia, trabalho através da compra de terra e fabricas
(Cangado,2005,Polonio,2004, OCB, 2016).0s principios cooperativistas sao regras de conduta
a serem seguidas pelos associados, e foram criados

a partir da necessidade de estabelecer normas para orientar a estrutura € o funcionamento
dessas organizagdes (Bertuol et al.,2012).

Abarghani et al. (2013) destacam que uma cooperativa agricola pode ser definida como
uma comunidade de pessoas que se uniram voluntariamente para alcangar objetivos
econdOmicos e sociais. A unido do povo visa a melhoria de todos, distribuindo renda de forma
equitativa, desenvolvendo a autogestdo e superando as dificuldades em conjunto (Felicio;
Cristofoli, 2004).

Em muitos paises em desenvolvimento e em transi¢do, os meios de subsisténcia de
pequenos agricultores em dareas rurais dependem, principalmente, da renda gerada por
atividades agricolas e/ou ndo agricolas (Wang, 2022). Em esséncia, espera-se que as
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cooperativas melhorem tanto a producdo agricola quanto a comercializagdo e permitam que
seus membros obtenham beneficios economicos que os pequenos agricultores normalmente
ndo conseguiriam alcangar sozinhos (Ma et al., 2018).

No que diz respeito a participacdo de mercado, as cooperativas agricolas disputam
mercado com grandes organizagdes ndo cooperativas, estando sujeitas as pressoes do
ambiente de negdcios, por ganhos de escala e escopo, for¢gando a adocao de nova estruturagao
organizacional, com diversificacdo na cadeia produtiva, verticalizacdo e ampliacdo de sua
atuacao geografica (Simao et al., 2017). Esse dinamismo do ambiente impde as cooperativas
a aplicagdo de modelos administrativos avangados com profissionalizagdo da gestdo e
implementagdo de ferramentas organizacionais (Casagrande, 2008).

Em termos de produgdo agricola, elas podem ajudar os membros a se beneficiar de
economias de escala para reduzir seus custos de aquisicao de insumos de producao (por
exemplo, fertilizantes, pesticidas e sementes melhoradas) ou contratagdo de servigos (por
exemplo, armazenamento, transporte € mecaniza¢do). No que diz respeito ao marketing de
produtos, as cooperativas podem servir diretamente como um canal de marketing e comprar
produtos diretamente de seus membros. A venda de produtos por meio de cooperativas
agricolas permite que os membros desenvolvam novas oportunidades de mercado e melhorem
sua posi¢ao no mercado (Amiquero et al., 2023).

2.2 ECONOMIA SOLIDARIA EM COOPERATIVAS

As cooperativas enquanto organizagdes sociais podem ser consideradas como: “um
negocio de propriedade e controle do usuario que distribui beneficios com base no uso”
(Barton, 1989, p. 1). Os trés componentes desta defini¢cdo indicam que as cooperativas estao
ligadas ao conceito de capital social, uma vez que o objetivo de uma cooperativa ndo ¢
transmitir ganhos de capital ao proprietario, mas sim criar beneficios para um grupo de
membros. Esses beneficios ndo devem ser distribuidos proporcionalmente ao valor da
propriedade, mas em relacdo ao investimento dos membros.

Para Vista e Lionais (2015) e Hata et al. (2016), as cooperativas estdo preparadas para
o desenvolvimento sustentavel da comunidade porque conectam os membros e seu trabalho a
questdes, oportunidades e recursos locais. Sendo considerada uma “organizacdo baseada no
capital social”, a base social das cooperativas tem sido reconhecida como a principal vantagem
competitiva em comparagdo com outras empresas de risco (Spears, 2000). Estudiosos
cooperativistas enfatizaram a importancia do capital social e tentaram vincular o termo ao
desenvolvimento e desempenho das cooperativas (Nilsson et al., 2009; Valentino, 2004).

As cooperativas envolvem fornecedores de recursos primarios ou com valor agregado,
que exercem um importante papel na sociedade e pode-se depreendé-las como um agente
catalizador importante para as mudangas das praticas produtivas, (Sultana et al.,2020). Elas
exercem um papel importante para seus cooperados e sociedade, pois os valores cooperativos
como a tomada de decisdo democratica, a igualdade e a solidariedade conferem as
cooperativas uma identidade tnica, que as diferenciam de outros tipos de empreendimentos e
implica que tenham uma caracteristica organizacional distinta (Ada et al., 2021).

Gallardo-Véasquez et al., (2014) alertam que a condigdo cooperativa introduz
peculiaridades que merecem ser estudadas. Destacam que a diferenca reside na dupla natureza,
de cumprir objetivos econdmicos e sociais, o que confere uma perspectiva mais humanista as
operagdes cotidianas e diferencia as cooperativas das empresas privadas, preocupadas
principalmente com retornos financeiros. Para Amomares et al., (2017), as cooperativas
contribuem para o desenvolvimento econdmico, social e ambiental sustentdvel, expandindo a
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responsabilidade social como meio de desenvolvimento.

Existem varios tipos de cooperativas de acordo com seu setor de atuag¢ao, sendo um
dos maiores as cooperativas agricolas, por meio da a¢do coletiva, as cooperativas oferecem
aos pequenos proprietarios a oportunidade de acessar mercados que de outra forma seriam
inacessiveis, reunir recursos para superar restrigdes financeiras, aumentar os fluxos de
comunicacao e negociar coletivamente com os compradores para receber melhores pregos. Em
muitos paises em desenvolvimento, as cooperativas agricolas visam aumentar o acesso ao
mercado e aumentar a renda dos pequenos produtores (Poole; De France, 2010).

E possivel relacionar as cooperativas agricolas a economia solidéria, pois ela tem raizes
em modos ancestrais de producdo coletiva do Sul global e na organizacdo de pequenos
agricultores em meio rural, onde ¢ predominante no Brasil. As iniciativas econdmicas
solidarias se apresentam sob a forma de empreendimentos do tipo cooperativa, associagao,
grupos informais ou arranjos mais complexos em torno de cadeias produtivas, comércio justo,
crédito solidario e moeda local. Tais empreendimento sdao caracterizados por propriedade
coletiva dos meios de produgao, socializa¢ao dos recursos e adogao dos principios de equidade
e solidariedade, que estimulam sistemas mais amplos de reciprocidade e novo valor a nogao
de justica. No regime de autogestdo, as decisdes nos empreendimentos sdo tomadas de forma
coletiva, com o mesmo poder de voto (Geiger et al., 2018).

Sob tais principios, a economia soliddria expressa uma racionalidade econdmica
substantiva, cuja finalidade ¢ a reproducdo ampliada da vida, e ndo do capital. Na perspectiva
substantivaste, a economia nao ¢ uma esfera regida centralmente pelo principio do mercado,
“em que as contas precisam fechar a qualquer custo”, e sim pelo principio de reciprocidade
(Polanyi, 2012). Ademais, a reciprocidade ndo se restringe ao interior do empreendimento; ela
também expressa preocupacao com a comunidade ¢ com o meio ambiente. Portanto, a
dindmica produtiva ¢ parte da vida. Nos empreendimentos de economia solidaria, as a¢des
conectam as praticas econdmicas as sociais, estimulando a participacdo € o engajamento em
questdes da comunidade (Geiger, 2009).

3 METODOLOGIA
3.1. TIPO DE PESQUISA

Essa pesquisa caracteriza-se como uma pesquisa exploratoria, uma vez que o foco é&,
adicionalmente a descrigdo e buscar apresentar e discutir as razdes para o fendmeno
estudado (Cooper; Schindler, 2011). De tal modo, caracteriza-se por expor um método
cientifico dedutivo, pois se baseou na revisdo tedrica com a apreciagdo dos pressupostos e,
posteriormente, das indagagdes que irdo apoiar ou refutar a teoria (HAIR JR. et al., 2005).

3.2. ABORDAGEM

O estudo se caracteriza com uma abordagem qualitativa em que os métodos utilizados
corroboram com os pesquisadores na explicacdo do objeto a ser investigado (Pereira et al.,
2018). E classificada também como pesquisa bibliografica descritiva porque no se pretende
provar mais, na verdade descrever os resultados obtidos na busca dos dados relacionados com
0s objetivos propostos, além disso foi realizada pesquisa documental, que consiste em ser
realizada a partir de documentos, contemporaneos ou retrospectivos, considerados
cientificamente auténticos (MARCONI; LAKATOS,2012).
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3.3. INSTRUMENTO PARA REALIZACAO DA PESQUISA BIBLIOGRAFICA

Os procedimentos para obtencdo de dados, para a pesquisa bibliografica foram
realizados por meio das plataformas quanto a metodologia utilizou-se de um levantamento
bibliografico artigos nacionais e internacionais publicados nos ultimos 5 nas seguintes bases
de dados: Spell, Scopus e Google Académico, a pesquisa documental aconteceu por meio de
pesquisas nas redes sociais da Cooperativa de frutos da Amazonia- COAFRA.

4 RESULTADOS:

O objeto de estudo desta pesquisa se trata das cooperativas, que se diferenciam das
organizagdes de capital, por seguirem principios doutrindrios cooperativistas, atendendo, além
da dimensao econdmico-financeira, a dimensao social do empreendimento; ou ainda atender
ao mercado consumidor e ao associado com produtos e servicos (Bialoskorski, 2015).

Segundo os dados do Anudrio Cooperativo (OCB, 2019), em 2018, o Brasil contava com
6.828 cooperativas ativas, sendo 1.613 pertencentes ao ramo agroindustrial, que representa os
segmentos com maior niimero de empreendimentos. Estima-se que aproximadamente 50% de
tudo o que ¢ produzido e comercializado pelo agronegécio brasileiro passe, em algum
momento, por uma cooperativa (OCB, 2019). Ainda segundo a Organizagdo das
Cooperativas Brasileiras (OCB) (2019), no mesmo ano, as

cooperativas agroindustriais empregaram diretamente 209.778 pessoas, reunindo 1,2 milhao
de cooperados.

O Estado do Par4, localizado na Amazonia oriental, ¢ composto por 144 municipios e o
segundo maior em extensdo territorial nacional, destacam-se ainda nele a existéncia de
subdivisdes geograficas. Entre os setores que atuam no Estado, a agropecudria ¢ de grande
importancia e possui crescimento significativo na economia, principalmente com a agricultura
familiar e o extrativismo e tem no cooperativismo uma vital ferramenta de desenvolvimento
do setor (Da Silva; Andrade, 2017).

Atualmente, o Estado ¢ constituido por 72 Cooperativas agricolas, correspondente ao
percentual 38,84% de todo universo de Cooperativas ativas registradas no Sistema
Organizacdes Cooperativas do Brasil (OCB/PA, 2020).

4.1 SOBRE A COAFRA

Esta pesquisa terd como objeto de andlise a Cooperativa Agroindustrial Frutos da
Amazonia- COAFRA, que surgiu em julho de 2021 com a unido de 65 agricultores de 04
municipios do nordeste paraense: Castanhal, Santa Maria do Par4, Sao Miguel do Guama e
Sao Domingos do Capim. Ambos tinham um mesmo propdsito: Buscar alternativas
sustentdveis para continuarem produzindo no meio rural.
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Figura 01: Foto sede da COAFRA na AGROVILA NAZARE-Castanhal

Cooperativa Agndustrial Frutos da Amazonia

A localizagao da sede da cooperativa é no municipio de Castanhal, na Agrovila Nazar¢,
importante destacar que a localizagdo da cooperativa possui carater estratégico por ser
limitrofe com os municipios de Santa Maria do Pard, Sao Miguel do Guama e Sao Domingos
do Capim, conforme pode ser observado na imagem 01 abaixo:

Figura 02: Localizagio COAFRA
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Fonte: Imagem cedida pela diretoria da COAFRA, (2024)
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Figura 04: Organograma COAFRA
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Fonte: Relatorio de gestio COAFRA, (2025).

Conforme figura 02 acima, a estrutura organizacional da COAFRA ¢é formada por
assembleia geral, conselho fiscal e conselho de administracdo, sendo o conselho de
administracdo formado por membros que moram na Agrovila onde ela se localiza (agrovila
Nazaré) e possuem formagdo técnica, e superior, o que para as cooperativas do Estado do
Parda ¢ um diferencial, uma vez que traz a cooperativa uma visdo gerencial e técnica
consolidada para a expansdo da cooperativa de forma estratégica e sustentavel, além disso a
cooperativa possui estruturado setores como marketing, assessoria técnica € assessoria
contabil, além de colaborares que também moram na prépria regido onde a cooperativa esta
localizada, o que faz com que sejam gerados emprego e renda e fomente o desenvolvimento
local.

Atualmente, a area de atuagdo a cooperativa estd em 10 municipios do nordeste paraense
e no mercado institucional com 05 contratos (Instituto Federal do Pard,Universidade
Federal do Para, Museu Emilio Goeldi e Exército Brasileiro) e no mercado privado com 02
contratos (Supermercado Formosa e Supermercado e Atacarejo Mateus) em vigéncia. Os
principais produtos comercializados pela COAFRA sdo, venda de insumos, para os proprios
cooperados que moram proximo ou ndo da regido e para outras cooperativas, 0s insumos
sao: fertilizantes quimicos, fertilizantes orgéanicos, defensivos agricolas, sementes e mudas.
Seus ganhos podem ser visualizados de acordo com os graficos abaixo:
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Grafico 01: Evolugdo do niimero por ano
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Fonte: Relatorio de gestio COAFRA, (2025)

Grafico 01: Faturamento auferidos pela cooperativa por ano
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Fonte: Relatorio de gestio COAFRA, (2025).

E valido ressaltar, conforme entrevistas realizadas com os membros da diretoria da
cooperativa, que o seu crescimento aconteceu de forma exponencial nos ultimos 3 anos,

em virtude varios diferenciais que a cooperativa possui em relagdo a outras do Estado do
Para, entre eles estd no fato da alta escolaridade dos membros da diretoria, que cursaram
nivel técnico na area agricola e florestal no Instituto Federal do Para, do seu municipio (
Castanhal) e cursaram nivel superior em outras instituicdes, os membros da diretoria
atuaram em empresas privadas e anos depois retornaram a local onde moravam na agrovila
Nazaré, para entdo fundar a COAFRA, a opcao de retornar por parte dos membros da
diretoria aconteceu, com intuito de trazer desenvolvimento, emprego e renda para os
moradores da agrovila, além de fortalecer o desenvolvimento sustentdvel dos agricultores e
produtores rurais que 14 residem.

Outro ponto de relevancia presente da cooperativa consta no fato da ampliacao de seu
mercado e comercializa¢do de seus produtos, diferentemente de cooperativas que iniciam
sua atuagdo apenas comercializando seus produtos para merenda escolar, a COAFRA atua
vendendo insumos para seus proprios cooperados e outras cooperativas vizinhas, além de
comercializar com o mercado privado (Supermercados e Atacarejos) e institui¢des publicas
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estaduais e federais.

Em relag@o ao nimero de cooperados, a COAFRA possui atualmente 234 cooperados,
distribuidos de acordo com a tabela abaixo:

Tabela 03: Classificagdao dos cooperados

Classificacio dos cooperados

Classificacao Quantidade Percentual
Agricultor Familiar 203 78%
Produtor Rural 48 18,5%
Profissionais Agricolas 9 3,5%
Total 260 100%

Fonte: Relatorio de gestio COAFRA, (2025).

De acordo com a tabela acima, da totalidade dos cooperados, 78% sao agricultores
familiares, 18,5% sdo produtores rurais e 3,5% sdo profissionais agricolas.

No que diz respeito as acdes de economia solidaria realizadas pela COAFRA, além de
trazer desenvolvimento para a regido onde se encontra, no caso a AGROVILA

NAZARE, oferecer emprego a comunidade local e renda igualitaria aos seus membros, a
cooperativa também oferece outras agdes para a comunidade local, como aulas de reforgo de
portugués e matematica para criancas da escola municipal onde ela estad localizada, com um
professor particular pago com os recursos da cooperativa, conforme imagem abaixo:

Figura 05: Projeto Social - Refor¢o Escolar

Fonte: Relatorio de gestdio COAFRA, (2025).

Conforme imagem acima, € possivel observar as acdes consolidadas realizadas pela
COAFRA para apoio a comunidade local, que antes do surgimento da cooperativa ndo possuia
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instrumentos que pudesse se desenvolver, a ndo ser aqueles oriundos dos recursos publicos e
sua gestao.

Além dessas acdes ¢ valido ressaltar que a COAFRA também fomenta praticas de
conscientizacao ambiental junto aos seus cooperados, conforme imagem abaixo:

Figura 06: Conscientizacdo ambiental COAFRA
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Conforme imagem acima, que foi publicada quando o Estado do Para estava passando
por intenso verao em que muitas queimadas estavam acontecendo, € possivel observar o papel
da cooperativa na conscientizagdo ambiental junto aos seus cooperados, para que queimadas
fossem evitadas em suas propriedades.

CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa teve como principal objetivo identificar quais acdes voltadas para a
economia solidéria existem na cooperativa de frutos da Amazonia, foi possivel observar que
a COAFRA possui agdes diretas que trazem desenvolvimento igualitario e justo para seus
membros, bem como traz beneficios para a comunidade onde estd localizada, como aulas
particulares as criancas da rede publica local, financiada pela cooperativa, crescimento do
numero de cooperados a cada ano e aumento do seu rendimento de forma progressiva.

Outro ponto importante a se destacar sobre a COAFRA ¢ que todos os membros da
diretoria da COAFRA possuem nivel técnico em nivel superior, ¢ relevante enfatizarque,
descobriu-se que parte dos membros da diretoria fizeram o curso técnico, no mesmo local
(Instituto Federal do Para- IFPA) e também moram na mesma regido onde a cooperativa esta
em funcionamento, ou seja a cooperativa gera emprego e renda para que os moradores da
comunidade permanecem nela e possam trabalhar de forma conjunta para seu
desenvolvimento.

Os achados desta pesquisa contribuem para o debate sobre o papel das organizagdes
XVI Coléquio Organizacoes, Desenvolvimento e Sustentabilidade

ISSN: 2526-9518
12



L

UNAMA

. | XVI Coldquio
Organizacdes,
Desenvolvimento
e Sustentabilidade

LNIVERSIDADE
DA AMAZONIA

COPSD

26028|AGO|2025

BELEM | PARA | BRASIL
ISSN: 2526-9518

comunitarias na constru¢ao de politicas publicas de base territorial. O modelo de gestdo da
COAFRA revela que praticas como transparéncia interna, comunicagao aberta e retorno social
a comunidade sdo elementos que poderiam ser incorporados em programas publicos voltados
ao fortalecimento da economia solidaria e do desenvolvimento local. Politicas que promovam
esse tipo de arranjo podem potencializar a resiliéncia de comunidades amazonicas frente as
desigualdades estruturais”.

Sendo assim, esta pesquisa demonstra a importancia das cooperativas agricolas como
a gente para praticas de economia solidéria, uma vez que seus principios se consolidam por
meio do proprio conceito e economia soliddria e quanto maior o desenvolvimento da
cooperativa, maior sdo os beneficios sociais e igualitarios que as comunidades onde elas estao
localizadas podem receber.

Pesquisa futuras podem realizar entrevistas estruturadas com os membros da
comunidade em que a cooperativa se encontra, para identificar quais suas percepcdes a
respeito do beneficio da implantacao da cooperativa, sob a dtica da economia solidaria para a
comunidade local.
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