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RESUMO

O objetivo do estudo foi analisar a discriminagao e a disparidade salarial entre os sexos
feminino e masculino por meio da correlacao de dados e analise de sentimentos utilizando
técnicas de mineragdo de texto. A pesquisa envolveu uma revisdo sistematica da literatura
nas bases de dados SPELL, Periddicos CAPES e SCIELO. Apos a selegdo e exploragdo
detalhada de 20 artigos, a analise dos dados revelou uma énfase nas questoes relacionadas
as disparidades de género no ambiente de trabalho, com foco particular na discriminagao
e as desigualdades salariais. A analise de sentimentos identificou a presenca frequente de
termos como "discriminagdo", "desigualdades", "segmentagdo" e "remuneragdo". Os
resultados sublinham a importincia de pesquisas continuas para aprofundar a
compreensao das disparidades de género no ambiente de trabalho. O estudo contribui para
o debate sobre equidade de género, ressaltando a urgéncia de politicas e intervengdes
efetivas que promovam um ambiente de trabalho justo e inclusivo.

Palavras-chave: Discriminagdo de género; Diferenga salarial; Equidade de género;
Analise de sentimentos; Mineracao de dados.

Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): 16 — Paz, justiga e institui¢des
eficazes.
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1 INTRODUCAO

Intmeras sdo as transformacgdes ¢ os avangos pontuais das trabalhadoras para o
enfrentamento das desigualdades e discriminag@o no mercado de trabalho brasileiro. Nao
obstante, ¢ evidente a disparidade que marca a remuneragdo feminina em relagdo a
masculina, bem como a alocagdo da mao de obra feminina em fungdes periféricas,
enquanto os homens ocupam as posi¢cdes de clpula na estrutura organizacional (Maia,
Katy ef al., 2018). As autoras registram ainda que, na contemporaneidade, ocorréncias
significativas marcam a movimentacdo da mulher no mundo do trabalho, com
discriminacdo e nao valorizagdo de suas competéncias nas diversas areas politica,
econdmica e social (Paco; Casaca, 2021). Essa postura ¢ constante e teima em
permanecer, reprimindo o reconhecimento da importancia e capacidade profissional
feminina, perpetuando a pratica da misoginia (Rampelotto; Rodrigues-Beatriz, 2022).

De forma sutil, a violéncia simbolica evidenciada por Bourdieu (1998), isto é, a
dominagdo masculina sobre a feminina fundamentada sob a égide de regras sociais,
continua em evidéncia, subestimando a inteligéncia e o papel feminino na construcao e
desenvolvimento de uma sociedade prospera. Este autor ratifica ainda que, o fendmeno
da violéncia simbdlica é imperceptivel, mas real, considerando que as condigdes para a
realizacdo de certas atividades tornam-se impossiveis e de maior complexidade para as
mulheres, unicamente por apropriacdo de regras sociais (Aréas, Santana, Barbosa, 2020).
Tais ocorréncias sdo consequéncias de fatores culturais, historicos e educacionais
longevos, espelhados em comportamentos ultrapassados, que ndo cabem na atualidade
com toda a robustez tecnologica e transformacao da sociedade corrente.

A relevancia da tematica instiga investigagdes nos discursos dos atores sociais na
selecdo de artigos trabalhados nesta revisdo sistematica de literatura, com vistas a
identificar a forga das narrativas de maior énfase quanto a discriminagao e desigualdade
de remuneragdo entre sexos.

A contribuicao da pesquisa reside no fato de ser uma tematica atual e necessdria,

considerando a conjuntura e nuances da sociedade, por conseguinte o respeito e
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reconhecimento de direitos nos campos profissional, social e politico aos quais a mulher
faz jus.

Diante do exposto, o estudo tem como objetivo identificar a forca da expressao
dos atores sociais quanto a ndo valorizacdo e sujeicdo da mulher aos capichos do
patriarcado ainda dominante na contemporaneidade.

Por fim, o artigo estd composto com a seguinte estrutura: introducao, referencial
teorico, procedimentos metodologicos, anélise de dados (mineracdo) e consideragdes

finais.

2 Fundamentac¢ao Tedrica
2.1 A Discriminacio e Diferenca Salarial entre sexos

A discriminagdo em relagdo a mulher tem origem no patriarcado, quando o
dominio cultural, social, histdrico e profissional era liderado pela figura masculina. Este
foi um sistema em que a superioridade e os privilégios economicos, sociais e politicos
eram de usufruto exclusivo do homem (Viegas; Pamplona Filho, 2020). Entretanto, em
pleno século XXI, a prevaléncia da superioridade masculina na hierarquia organizacional
persiste, assim como a diferenca salarial.

E perceptivel a manutencio de tal postura da sociedade a nivel mundial,
independentemente das inimeras transformagdes nos mais diversos aspectos do contexto
mercadoldgico. Mesmo com vérias altera¢des, as mulheres continuam em segundo plano,
enfrentando barreiras sutis, mas resistentes, que as impedem de alcangar fungdes de
lideranga, mesmo com expressa competéncia e experiéncia diferenciada (Silva; Ane;
Giordani, 2020).

As autoras argumentam ainda que a discriminagdo evidente em relacao a mulher
tem conexao direta com os custos e beneficios do trabalho assalariado, o que mais uma
vez refor¢a a preferéncia pelo sexo masculino. Vieira e Ceretta (2022) acrescentam a
segregacdo ocupacional e hierdrquica. A primeira estabelece que certas profissdes sdao
exercidas apenas por mulheres, enquanto a segunda estd relacionada a mobilidade

funcional, sendo a ascensao profissional mais lenta para as mulheres.
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Por conseguinte, o crescimento da participa¢do da mulher no mercado de trabalho
¢ atribuido significativamente as mudancgas estruturais na economia contemporanea, que
passam por mudangas no mundo laboral para acompanhar as novas demandas e atender
as necessidades dos atores sociais, considerando que as alteragdes de comportamento sdo
uma constante na globalizac¢do (Santana et al., 2019).

Ademais, os estudos de Haussmann et al. (2018) reforcam a opinido acima
mencionada, ratificando em suas narrativas que a desigualdade de género em termos de
alocagdes de fungdes e remuneragdo nas diversas areas profissionais, como Ciéncias
Sociais, Contabilidade e Administragao, persiste.

Percebe-se que, mesmo com preparo e formacao, a mulher estd em desvantagem;
a configuracao persiste, ¢ a invisibilidade € a tonica. Maia ef al. (2018) afirmam que, para
mudar a configuragdo da nossa sociedade, sdo necessarias politicas publicas para
incentivar e acreditar no potencial profissional da mulher, além da vontade real dos

gestores publicos.

2.2. Impacto das Narrativas na Politica e na Pratica Corporativa:

A retérica observada nos discursos acerca da discriminagao salarial, tem reflexo
nas politicas publicas e praticas empresariais e, subsequente énfase na manutengao das
discrepancias com repercussao na constancia dessa pratica. Tal perce¢ao ¢ verificada nas
géneses das teorias do Capital Humano, teoria da Segmentacdo de Mercado, teoria da
Discriminag¢ao, Sociologia das Profissdes.

A primeira teoria fundamenta-se na qualificagcdo educacinal e treinamento formal
com reflexos em ganhos de competéncia e produtividade para garantir salarios
diferenciados, fato que em realidade improvavelmente se aplica, haja vista, fatores
econdmicos, sociais e culturais que perduram a tempo na conjuntura contemporanea

A segunda teoria argumenta que o mercado de trabalho ¢ fragmentado em
diferentes segmentos com regras e dindmicas proprias, todavia, as mulheres ocupam

vagas com baixo saldrio, em relacao aos homens, independente da semelhanga nos niveis
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de produgdo, logo, o histérico de demarcagdo salarial tem amparo nos fatores sociais,
econdmicos e politicos,assim a continuidade da desigualdade permanece.

A terceira teoria, afirma que o preconceito com base em género, raca ou outras
caracteristicas possibilitam salarios divergentes, ainda que os individuos tenham
qualificacdes e experiéncias idénticas. Os argumentos usados sdo preconceitos, os quais
inflénciam na contratacao e determinagdo da remuneragdao. Contudo, as normas sociais
instigam as discrepancias salariais entre sexos, com base no comportamento social.

A Sociologia das Profissdes ¢ uma abordagem que trabalha com o status social e
o prestigio de diferentes profissoes, isto ¢, de acordo com status de determinada carreira,
essa posi¢do influéncia a hierarquia salarial entre sexo. Por fim, os autores argumentam
que, as narrativas discriminatorias salariais por género que influenciam as politicas
publicas e empresarias, tem nascedouro em concepcdes sociais e culturais bastante
arraigadas e, na contemponeidade ressiguinificadas para perpetuar tal pratica.

Observa-se ainda a necessidade de efetivamente ndo apenas implementar e
fiscalizar as legislacdes e praticas existentes, mas € crucial promover uma mudanca
cultural que valorize igualmente as contribuigdes de todos os géneros no mercado de
trabalho.

A legislagdo brasileira, especificamente a consolidagao das leis trabalhistas (CLT),
proibe a discriminagdo salarial com base em género, todavia, sua implementacao ¢ um
desafio, considerando a falta de mescanismos para fiscalizagdo. Vigano e Laffin (2019),
afirmam que a falta de transparéncia e a auséncia de diligéncias severas para organizagdes
que desrespeitam os padrdes normativos, e evidenciam a perpetuagdo da desigualdade
salarial.

A discriminagdo salarial ndo ¢ apenas um dado estatistico, mas uma realidade
implacavel que prejudica milhares de mulheres. Por conseguinte, considerando as
interseccionalidades, isto €, quando raga, etnia, orientacdo sexual e idade se cruzam com
o género, criam-se obstaculos extras intensificando as desigualdades.

Analisando os indicadores por territorio, o Ministério do Trabalho e Emprego

(MTE) concluiu o primeiro Relatorio de Igualdade Salarial, no qual apresentou as

REALIZAGAQ: APOIO

OPPAD FIDESAX EX= & opecps PPGAGH



UNAMA | p APRESENTA:

XV Coléquio Organizagdes, | || Creative Economy
Desenvolvimento e 8 Public Policies

Sustentabilidade

diferencas de salario médio entre mulheres e homens no Brasil, com base informacdes de
empresas com mais de 100 trabalhadores Montagner (2024). Segundo dados recentes
conforme relatorio que as mulheres, no pais, ganham 80,6% do salario pago aos homens.

A figura 01 demonstra essa relacao.

Figura 1 - Diferenga salarial.

Valor da remuneragao média e do salario mediano de admissao, por sexo e etnia e raga
Brasil, 2022 (em reais)
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Fonte: MTE, eSocial, Rais.(2024)

Os dados apresentados na figura evidenciam profundas desigualdades salariais no
Brasil, refletindo as complexas intersecdes entre género e raga. Ao analisar a remunera¢ao
média e o salario mediano de admissao, observa-se que os homens nao negros se destacam
com os maiores valores, tanto na média geral quanto no momento da admissdo. Esse
grupo, que tradicionalmente ocupa posi¢cdes de maior privilégio social, continua a se
beneficiar de uma estrutura econdmica que perpetua essas vantagens, deixando outros
grupos em situagdo de vulnerabilidade.

Por outro lado, as mulheres negras representam o grupo mais desfavorecido,
recebendo os menores salarios em ambas as categorias analisadas. Essa realidade ¢ um
indicativo claro da discriminacdo multipla enfrentada por essas mulheres, que estdao

sujeitas ndo apenas a desigualdade de género, mas também ao racismo estrutural.
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A diferenca salarial observada nao pode ser atribuida a um unico fator, mas deve
ser entendida como resultado de uma combinagdo de barreiras historicas e sociais que
limitam o acesso das mulheres negras a oportunidades de emprego de qualidade, educacao
superior e ascensao profissional.

Ainda que as mulheres ndo negras apresentem uma média salarial superior a dos
homens negros, elas continuam a ganhar menos que seus pares masculinos ndo negros, o
que evidencia a persistente desigualdade de género no mercado de trabalho brasileiro. A
proximidade entre os saldrios medianos de admissao de mulheres ndo negras e homens
negros sugere uma complexa dindmica de discriminagdo, onde tanto o género quanto a
raca influenciam os ganhos iniciais dos trabalhadores, criando um ciclo de disparidade
que se perpetua ao longo da carreira.

Esses dados refletem a necessidade urgente de politicas publicas que abordem de
forma eficaz as desigualdades salariais, promovendo ac¢des afirmativas e programas de
inclusdo que contemplem as especificidades de cada grupo. Além disso, ¢ fundamental
que as empresas e organizacdes adotem praticas de remuneracdo equitativas e

transparentes, que combatam as discriminac¢des de género e raca no ambiente de trabalho.

2.3 Mineracao de Dados e Analise de Sentimentos

Minera¢do de dados ¢ um mecanismo estratégico usado em andlises para
exploragdo e processamento de grandes volumes de dados, cujo objetivo ¢ transformar
dados brutos em conhecimento, prevendo novas tendéncias e/ou informagdes (Barros et
al., 2020).

A dindmica de transformacao faz uso de ferramentas e metodologias para auxiliar
na analise e interpretacdo de grandes volumes de dados, gerando informagdes consistentes
que podem contribuir na tomada de decisdes /ou mudanca de direcdo (Gualhano e
Vasconcelos, 2020).

E um processo que busca extrair informacdes relevantes e significativas e,
analisar as relacdes semanticas entre eles. E possivel descobrir padrdes, tendéncias e

insights ocultos nos dados. Essa abordagem permite uma interpretacdo mais profunda do
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conteudo textual, auxiliando na analise de sentimentos, bem como na constru¢do de
modelos preditivos (Farias 2022).

Quanto a Andlise de Sentimento e/ou Mineracdo de Opinido, esta ¢ considerada
uma subdivisdo do processamento de linguagem natural. Sua fungdo ¢ a extracao,
classificagdo e analise de opinides acerca de variado s temas com significativo volume de
dados textuais (Yoon, Elhadad, & Bakken, 2013). O objetivo € categorizar textos
considerando a subjetividade, isto €, sentimentos, opinides e posicionamentos contidos
na base de dados (Oliveira et al., 2019). Utilizando uma combinacdo de técnicas de
mineragdo de dados, recuperacdo de informagdo e gestdo do conhecimento (Perondi et
al., 2022).

Em suma, a analise de sentimentos desempenha um papel crucial na categorizacio
de expressdes emocionais, sendo sua principal tarefa a classificagdo dos sentimentos,
conforme destacado por Colace, Santo e Greco (2013). Essa classificagdo se desdobra em
trés categorias que oferecem uma estrutura abrangente para andlise, adaptando-se a
diferentes necessidades de interpretacdo: 1) Nivel de Documento, onde o foco estd na
analise integral, determinando se o contetdo ¢ positivo ou negativo, 0 que permite uma
visdo ampla do tom emocional predominante; 2) Nivel de Sentencga, onde a analise se
aprofunda ao avaliar o sentimento de cada frase, o que proporciona um leque de
possibilidades na pesquisa e identifica nuances que podem variar nos documentos; 3)
Nivel de Aspecto, que também identifica textos e sentengas, porém com a classificacao
concentrada em atributos especificos, permitindo discernir opinides positivas, negativas

ou neutras.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para alcangcar o objetivo proposto neste estudo, realizou-se uma Revisao
Sistematica da Literatura de carater descritivo-analitico, com o propdsito de adquirir e
atualizar conhecimento sobre uma tematica especifica de forma consistente em um

intervalo de tempo reduzido (Pereira, 2011).
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Neste sentido, foram selecionadas trés bases de dados: SPELL — Scientific
Periodicals Electronic Library, Periddicos CAPES e SciELO. A coleta de dados
eletronica ocorreu durante o periodo de agosto a setembro de 2023, utilizando os
seguintes descritores: "discriminacdo" e "diferenga salarial entre sexos" e suas
combinagdes em lingua portuguesa. Em um primeiro momento, esses termos foram
cruzados entre si e, em uma segunda abordagem, foram associados ao descritor "Brasil".
Com base na sistematiza¢do e na combinacao desses termos, foram encontrados 70 artigos
completos e de acesso livre, publicados nos ultimos seis anos.

Na segunda fase de selecao, foram considerados o titulo e o resumo dos artigos
que compunham a amostra dos 70 artigos. Para apuragdo da pertinéncia a presente
pesquisa, utilizou-se um Teste de Relevancia composto por perguntas pré-estabelecidas.
Foram aplicadas questdes com os seguintes critérios de inclusdo: (a) a pesquisa ter como
tema discriminacao e diferenga salarial entre sexos; (b) o periodo de coleta e publicagdo
ser nos ultimos seis anos. A partir dessa pré-selecdo, obteve-se uma amostragem final de
20 artigos. Com estes, deu-se inicio a terceira fase da Revisdo Sistematica da Literatura,
com a execugao do processo de mineragao de dados.

Apbs a obtengdao dos textos dos 20 artigos, o proximo passo consistiu na
constru¢ao de uma base de dados que seria analisada utilizando a plataforma Posit Cloud,
como parte de um novo projeto no RStudio. Para criar o corpus textual, foram extraidos
os resumos (abstracts) dos 20 artigos. A escolha pelos resumos se deveu ao fato de o
software funcionar de forma mais eficaz em sua lingua nativa, o inglés. Com os 20
resumos em maos, prosseguimos para as etapas seguintes.

Posteriormente, a andlise dos dados foi realizada por meio de correlagdo.
Utilizamos um script pré-modelado que relacionou todos os 20 resumos dos artigos
contidos no banco de dados. Esse script foi baseado em um modelo disponibilizado na
disciplina de Minerac¢do de Dados Aplicados a Gestao.

Ap0s a conclusdo da correlagdo, realizamos também a anélise de sentimento. Isso
foi feito por meio de um script adaptado, também proveniente da disciplina de Mineragao

de Dados Aplicados a Gestao. Os dados foram submetidos a uma analise que determinou
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se 0s sentimentos expressos nos resumos representavam uma avaliacdo positiva ou

negativa em rela¢do ao tema abordado no estudo.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS
4.1 A Persistente Diferenca Salarial de Género no Mercado de Trabalho

A seguir, apresentamos uma sintese dos principais resultados obtidos a partir da
revisdo desses vinte artigos. Destacaremos as descobertas-chave, as tendéncias
emergentes e as contribuigdes significativas desses estudos para a compreensdo da
diferenga salarial entre homens e mulheres em diversos contextos. Por meio dessa analise,
esperamos langar luz sobre as multiplas dimensdes dessa questdo premente e contribuir
para a discussdo em curso sobre igualdade de género no mercado de trabalho.

A disparidade salarial entre homens e mulheres tem sido um tema de debate e
preocupacdo global. Nesse contexto, diversos estudos tém sido conduzidos para entender
as complexidades desse problema e suas implicagdes. Quatro desses estudos, realizados
no Brasil, fornecem uma visao abrangente das barreiras que as mulheres enfrentam no
mercado de trabalho, bem como das tentativas de quantificar e compreender essa
disparidade.

O estudo de Barbosa e Oliveira (2021), focado na administra¢do publica, destaca
a persisténcia das discriminagdes de género, mesmo em um ambiente onde o acesso a
cargos ocorre por meio de concursos publicos. O fendmeno do "teto de vidro" ¢ abordado,
evidenciando como as mulheres em cargos de lideranga ainda enfrentam barreiras
significativas, incluindo a sindrome da impostora, assédio sexual e desafios na
concilia¢do da dupla jornada.

Pacheco, Mendes e Moura (2022), por sua vez, analisam a diferenca de
rendimentos entre homens e mulheres no estado do Parand. Mesmo com um aumento na
presenga feminina no mercado de trabalho, os resultados revelam que as mulheres
continuam a ganhar menos que os homens, embora a disparidade tenha diminuido ao

longo do tempo. Intrigantemente, a analise sugere que grande parte dessa diferenca
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salarial ndo pode ser explicada por caracteristicas observaveis, apontando para a
persisténcia da discriminacao de género.

Soares e Ribeiro (2021) realizaram um estudo abrangendo diversas regides do
Brasil, buscando entender a diferenga salarial entre géneros. A pesquisa, que se estendeu
ao longo de varios anos, revelou uma diminui¢do da disparidade salarial em uma grande
parcela dos estados brasileiros, com uma taxa média de redugdo de 5,12%. Isso sugere
um progresso gradual na direcdo da igualdade salarial entre homens e mulheres.

Finalmente, o estudo de Viegas e Pamplona Filho (2020) aborda a discriminac¢ao
de género e orientagdo sexual nas relagdes de trabalho, destacando a influéncia das
estruturas patriarcais de poder na divisdo sexual do trabalho. O artigo argumenta que essa
discriminagdo se manifesta em preconceitos e discriminagdes relacionados ao sexo ou
orientagdo sexual, ¢ destaca a necessidade de combater essas atitudes no mercado de
trabalho.

Em conjunto, esses estudos enfatizam a persisténcia da diferenca salarial de
género no mercado de trabalho brasileiro. Embora haja um progresso notavel na redugao
dessa disparidade, ainda existem desafios substanciais a serem superados. A
discriminacao de género, em suas varias formas, continua a ser uma questao premente, ¢
a luta pela igualdade de remunera¢do e oportunidades no mercado de trabalho deve
persistir como um objetivo critico na sociedade contemporanea.

A questdo da desigualdade salarial entre homens e mulheres permanece uma
realidade persistente no cendrio brasileiro, como evidenciado pelos estudos académicos
discutidos aqui.

No estudo de Menuci, Lemes e Leal (2020), o foco recai sobre a histéria das
mulheres e como elas foram subestimadas e sub-representadas ao longo do tempo. A
analise destaca o silenciamento sistematico das conquistas femininas, frequentemente
contadas por perspectivas masculinas

A pesquisa também aponta para a relacdo entre essa histéria de subrepresentacao
e a reclusao das mulheres no espago privado, tradicionalmente imposta pelo patriarcado.

Embora as mulheres tenham progredido em diregdo a participagao publica, a desigualdade
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salarial entre géneros ainda ¢ uma realidade, como revelam os dados do Estado do Rio
Grande do Sul.

Pérsigo e Athaydes (2023) exploram a metafora do 'teto de vidro' e do 'labirinto
de cristal' no contexto da comunica¢do na América Latina. A andlise sugere que, apesar
da proximidade da area com as Ciéncias Sociais Aplicadas, as desigualdades de género
ainda persistem nas organizagdes de comunicag¢do, indicando uma replicagdo de padrdes
de discriminacdo. Almeida e Borges (2023, p. 07) destacam nessa metafora as barreiras
sutis e imperceptiveis as oportunidades de carreira e ascensao profissional das mulheres,
[...] hoje conhecidas como 'labirinto organizacional.”

"Mattei e Bago (2017) concentram-se nas desigualdades salariais em Santa
Catarina, usando equacdes mincerianas € o0 método de decomposi¢cdo de rendimentos de
Oaxaca-Blinder. Os resultados mostram uma diminui¢do nas diferencgas salariais entre
homens e mulheres ao longo do tempo, mas a discriminacdo salarial ainda ¢ um
componente significativo dessas desigualdades.

Baur e Avelino (2021) investigam a percepcao de estudantes e professores em
relacdo a questdo de género no mercado financeiro, com énfase na profissao de controller.
Os dados revelam que as mulheres enfrentam restrigdes e preconceitos de género, com a
maternidade influenciando as oportunidades no mercado de trabalho. Além disso, a
percepcao geral € de que ainda persiste uma diferenca na remuneracao e que as mulheres
sdo sub-representadas em cargos de lideranca."

Os estudos elencados apontam para a persisténcia das desigualdades de género no
mercado de trabalho brasileiro. Apesar de haver avancos em dire¢do a igualdade, a
discriminagdo salarial, o teto de vidro e os estereotipos de género ainda representam
desafios substanciais a serem superados. A necessidade de politicas publicas eficazes para
combater a discriminacao e promover a igualdade de género no local de trabalho continua

sendo urgente.
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4.2 Persisténcia da discriminacdo de género e étnico-racial nas remuneracoes
profissionais

Os estudos apresentados oferecem uma visdo abrangente e preocupante sobre a
persisténcia da discriminacdo de género e étnico-racial nas remuneragdes profissionais
em varias areas no Brasil. Eles evidenciam como a igualdade salarial ainda ¢ uma questao
ndo resolvida em muitas profissdes.

Em Borsatto Junior, Zabotti e Araujo (2020), a pesquisa examina a remuneragao
de contadores em diferentes regides do Brasil. Os resultados revelam que a discriminagao
salarial com base no sexo bioldgico e na cor da pele esta presente, com as contadoras
enfrentando uma reducdo significativa em suas remuneragdes. A discriminacao ¢ ainda
mais acentuada para as contadoras autodeclaradas como nao brancas. Haussmann et
al. (2018) investigaram a desigualdade de género na atuacdo de profissionais de Ciéncias
Sociais Aplicadas no mercado de trabalho brasileiro. Embora haja uma tendéncia de
reducdo da desigualdade de género ao longo do tempo, a pesquisa destaca que a
disparidade salarial ainda persiste em todas as areas analisadas, com os economistas
enfrentando a maior desigualdade em 2013.

Silva, Ames e Giordani (2020) exploraram a discriminacdo salarial de género na
profissdo de controllers. A pesquisa identificou a presenca de discriminagdo de género na
profissdo, manifestada em dificuldades relacionadas a carga de trabalho e ao assédio
sexual. Além disso, destacou a importancia da percepgao dos profissionais em relagdo a
essas desigualdades.

Maia et al. (2018) abordaram a diferenciacdo salarial por género e cor na regiao
Sul do Brasil. Os resultados indicam que o hiato salarial entre homens e mulheres ¢
influenciado principalmente pelo impacto discriminatoério. Enquanto isso, as diferencas
salariais entre brancos e ndo brancos sdo mais relacionadas a diferengas nos fatores
produtivos, embora o impacto discriminatério da cor da pele tenha diminuido.

Os estudos aqui destacados demonstram que, embora tenham ocorrido avangos
em relacdo a igualdade de género e étnico-racial, a discriminacdo salarial persiste em

varias profissdes no Brasil. A luta por remuneracao justa e igualdade de oportunidades no
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mercado de trabalho continua sendo uma prioridade urgente, com a necessidade de
politicas e medidas eficazes para combater essas desigualdades persistentes.

Em Proni e Proni (2018), a andlise se concentra em grandes empresas e destaca
que, mesmo com a evolugdo da legislacdo trabalhista e das politicas publicas de combate
a discriminacdo de género, a disparidade salarial entre homens e mulheres continua
presente. O "teto de vidro" ¢ mencionado como um obstaculo para que as mulheres
alcancem posi¢des hierdrquicas elevadas nas organizacdes. O estudo ressalta a
necessidade de uma mudanga cultural nas empresas para promover a igualdade de género.

Costa, Carrasco-Gutierrez e Reis (2020) investigaram as diferengas de rendimento
com base em sexo ¢ raga no mercado de trabalho brasileiro. Os resultados demonstram
que persiste uma diferenca salarial significativa entre homens e mulheres, bem como entre
brancos e ndo brancos. Embora haja uma reducao na desigualdade salarial de género ao
longo do tempo, a disparidade de renda entre ragas ¢ ainda mais pronunciada.

Logo, Mantovani, Souza e Gomes (2021) examinaram os efeitos da segmentacao
ocupacional sobre os rendimentos dos trabalhadores e a discriminagdo salarial
intraocupacional de género nos estados do Parana e da Bahia. A pesquisa destaca retornos
salariais inferiores na Bahia, especialmente para trabalhadores brancos e com
escolaridade. Nesse sentido, a segmentacdo ocupacional ¢ apontada como uma fonte
importante de diferencas salariais, sendo mais evidente no estado do Paranid. A
discriminacdo de género intraocupacional ¢ observada principalmente em ocupagdes
complexas, com efeitos mais acentuados na Bahia.

Souza, Fernandes e Gomes (2022) investigaram as desigualdades salariais e a
discriminacdo de género nas fases de aceleragdo e desaceleragdo econdémica no Brasil.
Embora haja uma redug¢do do hiato salarial entre homens e mulheres ao longo do periodo
analisado, as diferencas salariais e a discrimina¢do contra as mulheres persistem,
independentemente do desempenho econdmico do pais. Os resultados variam entre
trabalhadores brancos ¢ ndo brancos, com uma redugdo mais acentuada da discriminagao

racial durante a desaceleragao economica.
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A discriminagdo de género persiste no mercado de trabalho brasileiro, com
diferentes nuances e complexidades em diferentes setores e regides. Apesar dos avancos,
a busca pela igualdade de género no local de trabalho continua sendo um desafio
significativo.

Santos (2017), analisou a conexdo entre a discriminacdo salarial de género e o
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB), e constatou que, quanto maior a
discriminacdo salarial entre os sexos, menor o crescimento do PIB per capita do

municipio.

4.3 Desafios e percepcdes da lideran¢a feminina e equidade de género no trabalho

Os estudos abordados nesta se¢do se concentram em questdes relacionadas a
lideranca feminina, equidade de género e desafios enfrentados pelas mulheres no
ambiente de trabalho. Ishizawa et al. (2020) destacam a luta das mulheres por
reconhecimento no mercado de trabalho profissional e a importancia de figuras femininas
ocuparem posicdes de lideranca nas organizacdes.

A pesquisa avalia a percep¢do de estudantes do curso de administragdo sobre
lideranca feminina. Os resultados revelam diferencas salariais entre homens e mulheres,
bem como a percepcao de que as mulheres enfrentam intimidagdo e discriminagdo em
comparagdo aos homens. A andlise estatistica identifica associa¢des entre o sexo dos
respondentes e a percepc¢ao de desigualdades de género no ambiente de trabalho.

Rampelotto e Rodrigues (2022) realizaram um estudo exploratério sobre a
presenca da lideranca feminina no setor publico brasileiro, especificamente no Poder
Executivo Federal. Os resultados apontam que a representatividade das mulheres em
posi¢des de lideranca diminui a medida que aumenta o nivel de poder e influéncia dos
cargos. A literatura também reflete essa realidade, destacando os desafios e barreiras
enfrentados pelas mulheres em suas carreiras e a falta de representatividade em cargos de
gestdo estratégica. O estudo oferece insights para promover uma maior igualdade de

género no setor publico.
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Minasi, Mayer e Santos (2022) abordam a desigualdade de género no turismo
brasileiro. O estudo analisa a participacdo das mulheres em vérias esferas profissionais
no setor, incluindo formag¢do, emprego, empreendedorismo e posi¢cdes de lideranga. Os
resultados mostram que as mulheres sdo maioria no turismo, mas tendem a ocupar
posicdes tradicionalmente associadas ao feminino e ao ambiente doméstico. A
desigualdade de género persiste, especialmente em cargos de maior poder e rendimento

Valadares, Neto e Diniz (2022) investigaram a percep¢do de profissionais, tanto
homens quanto mulheres, em uma empresa multinacional de mineragao, sobre a condi¢ao
da mulher no ambiente de trabalho. Os resultados indicam que os homens tendem a
concordar menos com as barreiras enfrentadas pelas mulheres em suas carreiras do que
as proprias mulheres. No entanto, as mulheres tém uma percep¢do mais agucada de
situacdes de preconceito e discriminagdo no ambiente de trabalho. O estudo destaca a

necessidade de politicas e praticas organizacionais voltadas para a igualdade de género.

Os estudos aqui descritos enfatizam a importancia de promover a lideranga
feminina, abordar desigualdades de género e criar ambientes de trabalho mais inclusivos
e equitativos. Eles também destacam que a percepcdo e a realidade das mulheres no
mercado de trabalho podem variar amplamente, dependendo do setor e da posi¢ao

ocupada.

4.4 Analise dos dados minerados

Nesta nova se¢do, mergulhamos profundamente na analise das conexdes entre 0s
diversos estudos sobre equidade de género, lideranga feminina e desigualdade no mercado
de trabalho. Usando técnicas analiticas avancadas, investigamos a inter-relagdo entre
esses estudos, revelando padrdes e insights notaveis.

Primeiramente, realizamos uma analise de correlagdo meticulosa para identificar
quais estudos compartilham temas e abordagens semelhantes. Essa analise revelou

agrupamentos de estudos que se concentram em questdes semelhantes, como disparidades
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salariais, discriminagdo de género e lideranca feminina. Isso nos permite agrupar estudos
relacionados, facilitando uma compreensao mais aprofundada de topicos especificos.

Além disso, foram geradas nuvens de palavras a partir do contetido dos estudos,
destacando termos-chave e conceitos recorrentes. Essas nuvens de palavras fornecem
uma visdo visual das palavras mais frequentes em cada estudo, permitindo uma rapida
identificacdo das principais areas de foco em cada pesquisa.

Por ultimo, utilizamos a técnica de anélise de sentimento nos estudos para avaliar
as atitudes e opinides expressas em relacdo as questdes de género e equidade no ambiente
de trabalho. Isso nos ajudou a entender se os estudos tém uma abordagem positiva,
negativa ou neutra em relagdo a essas questoes criticas.

Ao combinar essas trés abordagens analiticas, nossa secdo de analise de
correlacdo, nuvem de palavras e andlise de sentimento oferece uma visdo abrangente e
multidimensional dos estudos examinados. Essas ferramentas nos permitem extrair
insights mais profundos e identificar padrdes que podem nao ser imediatamente 6bvios
na leitura individual dos estudos. A Figura 1 expressa a correlagdo entre os 20 textos dos

artigos que compdem a base de dados desta pesquisa.

Figura 1 — Correlagdo dentre os artigos
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Fonte: Autores (2024).
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Dentro da anélise de correlacdo, um resultado notavel emergiu: todos os 20 artigos
examinados demonstraram uma correlagdo substancialmente elevada, com valores
superiores a 0,70. Essa descoberta reflete uma conexdo robusta e bastante significativa
entre os estudos, o que tem implicagdes importantes para nossa compreensao dessas
questdes criticas de género no mercado de trabalho.

O valor da correlacdo, que varia de -1 a 1, indica o grau de relagdo linear entre
dois conjuntos de dados. No nosso contexto, essa correlagdo reflete a similaridade nas
abordagens, nos temas e nos resultados abordados pelos diferentes estudos. Um valor
superior a 0,70 indica uma forte relagdo entre os conjuntos de dados analisados.

Isso significa que, apesar de suas nuances individuais, os 20 artigos estdo
convergindo em direcdo a topicos e preocupacdes centrais semelhantes. Embora possam
abordar diferentes aspectos das disparidades de género, lideranca feminina e
desigualdades no mercado de trabalho, estdo, de forma geral, alinhados nas suas
investigagdes. Essa forte correlagdo sugere uma base comum de conhecimento e interesse
no campo, bem como a relevancia continua dessas questdes na sociedade e na pesquisa
académica. E um indicativo de que esses estudos estdo a enriquecer a discussdo sobre
género e trabalho, contribuindo para um corpo crescente € coeso de conhecimento que
pode informar futuras pesquisas e acdes politicas.

Portanto, essa observagdo ressalta a importancia e a relevancia continua desses
temas numa sociedade em constante evolugdo. Logo, a andlise apresenta graficos
individuais de palavras com os termos mais frequentes no corpus textual composto pelos
20 estudos.

Para essa analise, foram utilizados os resumos dos artigos, principalmente porque

o software RStudio funciona melhor na sua lingua nativa, que € o inglés.
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Figura 2 — Nuvem de palavras.
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Fonte: Autores (2024).

Ao examinar os graficos gerados a partir dos 20 artigos, ¢ evidente a presenga
significativa de termos relevantes que permeiam as discussoes. Dentre os 60 termos mais
proeminentes,destacam-se palavras-chave como "discriminagao", "desigualdades",

"diferengas", "segmentagao" e "remuneragao". Essa observacdo revela a énfase dada a
questdes fundamentais relacionadas as disparidades de género no ambiente de trabalho.

A presenca frequente da palavra "discriminacdo" sugere que a analise dos artigos
se concentra na identificagdo e compreensao das diversas formas de discriminagao que as
mulheres enfrentam no mercado de trabalho. Isso abrange desde a discriminagdo salarial
aos preconceitos de género que afetam suas oportunidades de carreira. A discussao sobre
discriminagao € central, uma vez que ela representa uma das barreiras mais significativas
para a igualdade de género nas organizagoes.

O termo "desigualdades" destaca a preocupacdo central com a persistente
disparidade entre homens e mulheres em vdarios aspetos profissionais, incluindo
remuneracao e oportunidades de ascensdo. A analise aprofundada dessas desigualdades ¢
essencial para desenvolver estratégias eficazes de promocao da igualdade de género e

criar ambientes de trabalho mais justos.
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A palavra "diferengas" indica uma atencdo particular as distin¢cdes de género e
como essas diferengas impactam a experiéncia das mulheres no mercado de trabalho. Isso
envolve a consideragdo das caracteristicas e necessidades especificas das mulheres no
contexto profissional. Ja a expressdo "segmentagao" sugere uma andlise detalhada das
divisdes ocupacionais e setoriais que afetam a carreira das mulheres, bem como sua
representacdo em campos de trabalho.

Essa segmentac¢ao muitas vezes resulta em mulheres sendo sub-representadas em
setores de maior prestigio e remuneracdo, o que contribui para as desigualdades salariais.

A palavra "remuneragdo" destaca a importancia de investigar a diferenca salarial
entre homens e mulheres, um aspeto critico das desigualdades de género. Essa questdo
tem implicacdes diretas na independéncia financeira das mulheres e na equidade no
mercado de trabalho. Esses termos refletem os principais temas que perpassam os estudos
analisados e indicam que os pesquisadores estdo explorando questdes cruciais
relacionadas a igualdade de género no ambiente de trabalho.

A andlise da nuvem de palavras ajuda a ressaltar a relevancia desses topicos e
destaca areas-chave de preocupagdo na pesquisa académica sobre género e trabalho. Ela
também enfatiza a necessidade continua de investigacdo e ag¢do para promover a
igualdade de género no mercado de trabalho e superar as desigualdades observadas.

A ultima andlise apresentada neste artigo ¢ a analise de sentimento, a
representacdo grafica a seguir apresenta os resultados para a analise do sentimento para o

corpus textual.
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Figura 3 — Analise de sentimento.
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A analise de sentimento realizada nos artigos indica que a maioria deles possui um
tom positivo em relagdo ao tema abordado, que ¢ a igualdade de género no mercado de
trabalho. No entanto, alguns artigos se destacam por terem um tom mais negativo em
relacdo ao sentimento expresso.

Baur e Avelino (2021), Borsatto Junior, Zabotti e Aratjo, e Mattei e Bago (2017)
apresentaram uma analise de sentimento negativa. Isso sugere que esses artigos possam
abordar aspectos desafiadores, problematicos ou criticos relacionados a igualdade de
género no mercado de trabalho. Mattei e Bago (2017) se destacam por terem o menor
resultado negativo entre esses artigos, o que pode indicar que, embora abordem questdes
negativas, possam oferecer alguma perspectiva ou solucdo. Por outro lado, os demais
artigos, apesar de elencarem diversas questdes desfavoraveis, apresentam um resultado
positivo quanto ao sentimento. Isso sugere que esses artigos possam destacar progressos,
solucdes ou perspectivas otimistas em relagdo a igualdade de género no mercado de
trabalho. Destaca-se Maia et al. (2018) por apresentar o maior resultado positivo,
indicando que este artigo pode ser especialmente otimista ou promissor em relacdo as
mudangas positivas observadas no mercado de trabalho em relacdo a igualdade de género.

E importante ressaltar que a analise de sentimento é uma ferramenta util para
avaliar a tonalidade geral de um texto em relagdo a um determinado tema, mas nao captura

todos os detalhes e nuances das discussdes presentes nos artigos. Portanto, ¢ essencial

REALIZAGAQ:

OPPAD FIDESAY EX: & oesa PPGAGH

uUnesco CAPES



UNAMA | p APRESENTA:

.,
XV Coloquio Organizagdes, | || Creative Economy
Desenvolvimento e 8 Public Policies
Sustentabilidade UFV

complementar essa analise com uma leitura aprofundada dos proprios artigos para obter
uma compreensao completa das perspectivas e conclusdes apresentadas por cada um

deles em relacdo a igualdade de género no mercado de trabalho.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo do trabalho foi identificar padrdes e insights a partir de uma analise da
literatura sobre a diferenca salarial entre o sexo feminino e o masculino a luz da correlagio
de dados e analise de sentimentos com mineragdo de dados. Primeiramente, a analise de
correlacdo revelou que todos os 20 artigos possuem uma forte relacdo entre si, com
correlagdes superiores a 0,70. Isso demonstra a consisténcia e a conexao intrinseca das
pesquisas sobre igualdade de género no mercado de trabalho, evidenciando a relevancia
e a continuidade desse tema na academia.

Ao explorar o grafico gerado a partir dos termos mais frequentes nos artigos, foi
notavel a frequéncia de termos-chave como "discriminagdo," "desigualdades,"

nan

"diferengas," "segmentagao" e "remuneracdo." Esses termos refletem a énfase dada as
questdes relacionadas as disparidades de género no ambiente de trabalho, incluindo a
identificacdo de formas de discriminagdo, a analise das desigualdades salariais e a

investigacdo das diferencas entre homens e mulheres em vdarias dimensdes
ocupacionais.

No que diz respeito a andlise de sentimento, a maioria dos artigos expressou um
tom positivo em relacdo a igualdade de género no mercado de trabalho. No entanto,
alguns artigos apresentaram uma tonalidade negativa, indicando que também sdo
abordadas questdes desafiadoras e criticas.

A contribuicao do trabalho evidenciar a persisténcia da desigualdade salarial,
portanto, € significativo pesquisar e continuar a discutir a tematica mesmo diante de
avancos legislativos e sociais. Os resultados da pesquisa podem auxiliar como base para
a formulacao de politicas publicas.

Para trabalhos posteriores, sugere-se integrar uma perspectiva interseccional para

compreender como fatores como raciais, classe social e orientagdo sexual interagem com
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o género no contexto das desigualdades no mercado de trabalho.Sugere-se ainda, avaliar
de forma abrangente o impacto de politicas governamentais, praticas empresariais e
iniciativas da sociedade civil destinadas a promover a igualdade de género no mercado
de trabalho.

Em sintese, os estudos sobre igualdade de género no mercado de trabalho
continuam a ser um campo de pesquisa dinamico e crucial na atualidade. Esta analise
proporciona uma base solida para pesquisadores futuros e oferece insights valiosos para
a promocao de ambientes de trabalho mais equitativos e inclusivos.

Este estudo apresenta algumas limitagdes que devem ser reconhecidas para
contextualizar adequadamente os resultados e orientar pesquisas futuras. Em primeiro
lugar, a analise de sentimentos, embora seja uma ferramenta poderosa, possui limitagdes
inerentes. Os algoritmos de mineragdo de texto utilizados podem ndo captar todas as
nuances linguisticas, como ironia ou sarcasmo, o que pode levar a uma categorizagdo
incorreta dos sentimentos expressos nos textos analisados. Essa limitagdo pode afetar a
precisdo das conclusdes relacionadas as emogdes e opinides sobre a discriminagdo
salarial.

Outra limitagdo significativa ¢ a dependéncia de dados textuais extraidos de
artigos académicos. Essa abordagem pode restringir a representatividade dos resultados,
uma vez que os textos analisados podem refletir apenas uma parcela das discussodes
académicas e sociais sobre a desigualdade salarial, excluindo outras perspectivas
relevantes que nao foram abordadas nos artigos selecionados.

A selecdo das fontes de dados também representa uma limitagdo. A revisdo
sistematica foi conduzida com base em artigos das bases SPELL, Periédicos CAPES e
SciELO, que, apesar de serem amplas, podem ndo incluir publicacdes importantes
disponiveis em outras bases de dados ou em literatura cinzenta, como relatdrios, teses e
dissertacdes. Isso pode limitar a diversidade de abordagens tedricas e metodologicas
consideradas na analise.

Além disso, o recorte temporal da pesquisa, que se concentra nos ultimos seis

anos, embora recente, pode ndo captar completamente a evolugdo da discussdo sobre a
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desigualdade salarial de género. Mudangas legislativas, culturais ou econdmicas recentes
ou em curso podem ndo estar totalmente refletidas nos artigos revisados, o que constitui
uma limitagdo na compreensao das tendéncias atuais.

Outra limitacdo relevante ¢ a generalizacdo dos resultados. A alta correlagao entre
os estudos revisados pode indicar uma coesao tematica, mas também sugere uma possivel
limitagao na diversidade de perspectivas analisadas. Estudos que compartilham premissas
e metodologias semelhantes podem ndo oferecer uma visdo suficientemente ampla,
limitando a capacidade de generalizar os achados para outros contextos ou abordagens
metodoldgicas.

Além disso, a perspectiva interseccional, que ¢ crucial para uma compreensao
mais abrangente das desigualdades, foi abordada de maneira limitada. Fatores como raga,
classe social e orientacdo sexual, que interagem com o género para influenciar a
discriminacdo salarial, ndo foram explorados em profundidade, o que pode resultar em
uma visdo parcial das dinamicas de desigualdade no mercado de trabalho.

Por fim, a anélise de sentimento foi realizada com base nos resumos dos artigos,
0 que, embora util, pode resultar em uma interpretagao superficial dos dados. As nuances
contextuais e as discussoes detalhadas presentes nos corpos dos artigos completos podem
ter sido subestimadas, impactando a profundidade das conclusdes.

Reconhecer essas limitagdes € essencial para contextualizar os resultados deste
estudo e para guiar futuras investigagdes que possam aprofundar a andlise, corrigir
possiveis vieses e expandir o escopo da pesquisa para incorporar outras dimensdes

relevantes da desigualdade salarial de género.
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