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RESUMO

O estudo avaliou a qualidade de vida no trabalho (QVT) de familias quilombolas
na Amazlnia Paraense, focando na agricultura de subsisténcia, especialmente na
producdo de farinha de mandioca. Por meio de uma abordagem qualitativa, incluindo
revisdo sistematica e meta-sintese, foram analisados dados de 46 participantes. Os
resultados revelaram que o trabalho manual limita a producdo, o baixo nivel de
escolaridade dificulta o desenvolvimento agricola e a falta de politicas publicas
compromete a infraestrutura rural, prejudicando o beneficiamento dos produtos. Esses
desafios evidenciam a necessidade urgente de implementar estratégias que melhorem a
QVT dos trabalhadores em quilombos amazdnicos e promovam um desenvolvimento
sustentavel na regido. A adogdo de politicas publicas direcionadas pode transformar as
condicdes de trabalho, proporcionar educacdo adequada e fortalecer a producao agricola,
melhorando assim a qualidade de vida das comunidades quilombolas.

Palavras-chave: quilombagem; qualidade de vida do trabalhador; tripé da
sustentabilidade.

Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): 2 — Fome Zero e Agricultura
Sustentavel: Erradicar a fome, alcancar a seguranga alimentar, melhorar a nutricdo e
promover a agricultura sustentavel.
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1 INTRODUCAO

Atualmente, o0 movimento quilombola no Brasil tem se consolidado de maneira
significativa, ampliando sua representatividade em diversas esferas, como social,
econdmica, cultural, organizacional e politica. Essa atuagdo € fruto da crescente
organizacdo das comunidades quilombolas, que, ao longo dos anos, tém se esforcado para
fortalecer sua identidade, reivindicar seus direitos e preservar suas tradigdes.

Um aspecto notavel desse processo é a influéncia positiva do conhecimento
cientifico na organizacdo quilombola. Os remanescentes dessas comunidades tém se
apropriado dos beneficios resultantes de intensas lutas por inclusdo académica e social.
Um exemplo emblematico desses avangos é a implementacdo de politicas afirmativas,
como a Lei 12.711/2012, mais conhecida como a Lei de Cotas. Essa legislacdo estabelece
a reserva de vagas em instituicdes de ensino superior, como é o caso da Universidade
Federal do Para (UFPA), que garante as politicas de inclusdo e afirmativa que sdo
destinadas a estudantes oriundos de escolas publicas, com foco especial em povos e
comunidades tradicionais, incluindo os quilombolas.

Essas conquistas ndo apenas garantem maior acesso a educagao superior, mas
também promovem a valorizacdo da cultura e da historia quilombola, assegurando que
suas vozes e realidades sejam ouvidas e respeitadas na sociedade brasileira. Através da
educacdo, os quilombolas tém conseguido desenvolver projetos e iniciativas que
fortalecem suas comunidades, impulsionam sua autonomia econémica e promovem a
preservacao de suas tradi¢des culturais.

Além disso, a crescente conscientizacdo e mobilizagdo em torno das questdes
quilombolas tém fomentado um ambiente de dialogo e colaboracdo com instituicdes
académicas e organizacfes governamentais, ndo governamentais e sociedade. Essa
dindmica cria oportunidades para a troca de saberes e experiéncias, contribuindo para a
construcdo de um conhecimento inclusivo que respeita e valoriza as particularidades das
comunidades.

Em suma, o movimento quilombola no Brasil estd em um processo de reafirmacédo

e fortalecimento, pautado pela luta incessante por direitos, igualdade e reconhecimento.
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A medida que suas vozes se tornam cada vez mais proeminentes nas discussoes sobre
politicas publicas e sociais, € essencial continuar apoiando essa trajetéria e promover
iniciativas que garantam o respeito a identidade e aos direitos dos quilombolas,
assegurando que sua histdria e contribuicdo para a sociedade brasileira sejam sempre
valorizadas.

Os quilombos brasileiros tém sido analisados por diversos pesquisadores e
estudiosos, como Clovis Moura, que abordam a tematica sob a perspectiva negra da
quilombagem brasileira. Lélia Gonzalez, uma proeminente escritora brasileira,
fundamenta suas reflexdes nos estudos de Moura para aprofundar sua compreensao sobre
a esséncia do quilombo. Além disso, manifestantes contemporaneos também contribuem
para o debate, enriquecendo a discussdo sobre o legado e a importancia dessas
comunidades.

A origem da palavra quilombo, conforme descreve Da Silva (2020), tem origem
no continente africano, derivada da lingua umbundu falada pelo povo ovimbundu.
Segundo Munanga (2001), referenciado por Da Silva et al. (2020), o significado de
quilombo é “associagdo de homens, aberta a todos sem distingdo”. Termos como
aquilombar, quilombagem, aquilombamento, quilombolismo, resisténcia quilombola e
outros, também sdo utilizados no movimentos quilombolas, seja para explicar através dos
estudiosos e pesquisadores, quer seja utilizada pelos manifestantes.

Conforme descrito por Coutinho (2024), existem algumas diferencas entre a
quilombagem proposta por Clovis Moura e a quilombagem amazébnica. A autora
apresenta algumas dessas diferencas, mencionando que a quilombagem em quilombos
amazonicos, é resultado do trabalho de pesquisadores como Marin (2000), Lima (2002)
e Silva (2020), que se dedicam na pesquisa das origens dos quilombos no Estado do Par3,
especialmente no municipio de Acara.

Segundo Moura (2002) e outros autores os quilombos brasileiros sé&o
movimentacOes de resisténcia, organizadas, de negros e negras de origem africana que
foram introduzidos no Brasil colonial para trabalhar em diversas areas, incluindo a

agricultura. A experiéncia agricola adquirida na Africa, como homens e mulheres livres,
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e no Brasil, como pessoas escravizadas, contribuiu para a subsisténcia das comunidades
quilombolas. Hoje, os remanescentes quilombolas ainda praticam atividades herdadas de
suas geragdes ancestrais.

Com o exposto, o presente estudo pretende investigar quais 0s impactos da
qualidade de vida no trabalho das familias que vivem em quilombos amazdnicos, com
foco na agricultura de subsisténcia e na producdo de produtos derivados da mandioca,
como a farinha?.

O quilombo em questdo, esta localizado na regido amazénica paraense, conhecido
como Associacdo de Moradores e Agricultores Remanescentes Quilombolas do Alto
Acard (AMARQUALTA), situada na zona rural do municipio de Acard, estado do Para.

A qualidade de vida dos trabalhadores e trabalhadoras rurais em quilombos é um
tema relevante, digno de atencdo em diversas areas de estudo, como sociologia,
antropologia, estudos de género, direitos humanos e saude publica. Esta questdo abrange
maltiplos aspectos, incluindo a valorizagcdo da cultura e da identidade, desigualdades de
género e raca, direitos e politicas publicas, salde e bem-estar, economia e
sustentabilidade, empoderamento e lideranca, além das histérias e narrativas dessas
comunidades.

Ao investigar a qualidade de vida das familias que produzem em quilombos,
podemos aprofundar nossa compreensao das desigualdades sociais e propor solucées que
promovam a justica social, a igualdade e o bem-estar dessa populacéo resiliente.

O estudo inclui uma pesquisa de campo realizada em junho de 2023, com o
objetivo de proporcionar uma visao baseada em evidéncias cientificas e permitir reflexdes
sobre a qualidade de vida das familias participantes, além de sugerir possiveis melhorias
por meio da metodologia 5W1H.
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2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Quilombagem Amazénica

A quilombagem é uma construcéo teorica desenvolvida por Clovis Moura e outros
pesquisadores brasileiros, que abordaram e contextualizaram esse conceito, enfatizando
a importancia de dar voz aos negros e negras oriundos da Africa, forcados a trabalhar sob
0 sistema escravagista. A quilombagem emerge como uma forma de resisténcia e
sobrevivéncia, refletindo a luta histérica pela liberdade. Reconhecida como teoria
Mouriana nas Ciéncias Humanas, essa abordagem esta intimamente ligada as tradi¢fes
de resisténcia africana durante o Brasil Colonial, tendo seu desenvolvimento iniciado em
1977, quando Moura e seus colaboradores comegcaram a investigar a Quilombagem
Organizacional e o surgimento e comportamento dos quilombos brasileiros.

O processo de colonizagdo revelou-se opressivo, afetando ndo apenas 0s
indigenas, mas também os africanos, desencadeando uma série de praticas que
desconsideravam suas identidades e saberes. Essa opressdo, vivenciada pelos negros e
negras de origem africana, fortaleceu a mobilizacdo para a construcdo da Quilombagem,
conforme mencionam Teixeira e Amoras (2022) e Moura (2001).

A quilombagem brasileira, concebida por Cloévis Moura e outros autores, retrata o
movimento quilombola no Brasil, que teve inicio nas manifestagdes de resisténcia de
homens e mulheres negros oriundos da Africa contra o sistema de escraviddo durante o
periodo colonial. Esse movimento se estendeu ao longo do processo de abolicdo da
escravidao e perpassa até os dias atuais.

No que se refere a quilombagem nos quilombos amazonicos, Coutinho (2024),
menciona que essa tematica resulta da contribuicdo de pesquisadores e pesquisadoras
como Marin (2000), Lima (2002), Silva (2020) e outros, que se dedicam a contextualizar
a origem dos quilombos no Estado do Para e em particular no municipio de Acara. Vale
registrar que existe algumas diferencas entre quilombagem de Clovis Moura, e a
quilombagem amazonica.

Falar sobre a quilombagem amazonica é poder refletir sobre os seus sujeitos

ativos, homens e mulheres de origem negra africana, que buscavam a liberdade em meio
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a fuga para longe das opressdes vividas na situacdo de escravizados. Segundo, Marin
(2000) citando Acevedo (1992) “(...) quilombos para além da caracterizagdo, como
formados apenas por escravos negros fugidos, reuniam indios e ambos eram seduzidos e
compartilhavam idéias de liberdade.” Com a participacdo de discentes quilombolas e
indigenas na academia, ocasiona uma valiosa contribuicao para a forma como escrevemos
e pensamos sobre esses temas. Por exemplo, em vez de utilizar a expressdo ‘escravos
negros’, adotamos ‘negros de origem africana que foram escravizados’, e em vez de
‘indios’, preferimos ‘indigenas’. Essas mudancas no letramento ajudam a contextualizar
0 movimento e a vivéncia daqueles que realmente fazem parte de coletivos originarios e
tradicionais, enriquecendo a nossa compreensao da historia e da identidade desses grupos.

A Quilombagem na Amazonia representa a resisténcia dos negros africanos que
assimilaram técnicas de sobrevivéncia dos indigenas, celebrando a diversidade cultural
originaria. A colonizacdo europeia ndo apenas desumanizou indigenas e africanos, mas
também impds maltiplas formas de opressao, como destacam Teixeira e Amoras (2022).

Segundo Moura (1981, 2001, 2020), a quilombagem €é um processo social
dindmico. Estudos de Silva (2020) e Medeiros e Garvey (2021) indicam que esse processo
estd presente na Associacdo de Moradores e Agricultores Remanescentes Quilombolas
do Alto Acara (AMARQUALTA). Esses remanescentes tém buscado a titulagdo
definitiva de suas terras desde 2009 e mantém um sistema de producdo baseado no
trabalho familiar, que carrega um profundo significado de pertencimento e valores
ancestrais.

Atualmente, as comunidades quilombolas e associa¢bes culturais ligadas a
minorias e etnias tém se organizado e aperfeicoado suas atuacOes, adaptando-se ao
presente. Embora os grupos observados por Clévis Moura em sua época ndo
apresentassem a figura de um agente administrador, hoje, em alguns quilombos, essa
presenca se torna essencial para viabilizar a atuacdo das organizacgdes (Couto e Lima,
2016).

O vinculo de pertencimento entre o0s remanescentes de quilombola da

AMARQUALTA fortalece os lacos materiais e imateriais de identidade com seu
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territorio, que se torna uma extensao de seu corpo e alma, garantindo a troca de valores
entre as geracOes. Essa conexdo ndo apenas preserva a heranca cultural, mas também
sustenta a luta pela valorizagcdo e reconhecimento das comunidades quilombolas na
contemporaneidade.

2.2 Comunidade Quilombola

As comunidades quilombolas sdo definidas por critérios de auto definicéo,
relacOes territoriais especificas e ancestralidade negra ligada a resisténcia a opressao
historica. Apesar das dificuldades econémicas e sociais enfrentadas, essas comunidades
desenvolveram redes de relagbes socioculturais, econémicas e politicas, utilizando
estratégias de subsisténcia diversificadas para manter suas familias e cultura. Atualmente,
essas comunidades sao reconhecidas como quilombolas e possuem direitos legais a terra,
amparados por leis como o Decreto n° 4.887/2003, segundo Ferreira (2020).

Ainda em relagdo as comunidades quilombolas, percebe-se até hoje a importancia
dos rogados, sistemas tradicionais de producdo agricola baseados na prética de corte e
queima, para a manutencdo da agrobiodiversidade e a cultura das comunidades
quilombolas na Amazonia. Esses sistemas, além de promoverem a domesticacdo de
espécies com interesse humano através de selecdo e hibridizagdo, contribuem
significativamente para a diversidade genética local, exemplificada pela grande variedade
de mandioca cultivada Souza (2023). A cultura da mandioca, juntamente com outros
cultivos como milho, abacaxi e melancia, ndo apenas sustenta a base alimentar dessas
comunidades, mas também reforca suas praticas culturais e sociais, como festividades e
mutirGes de plantio e colheita, que também sdo praticas ancestrais.

Por conta disso as comunidades desempenham um papel vital na conservacéo da
agrobiodiversidade através de praticas de manejo, troca e replantio de espécies,
enfrentando desafios como a expansao de monoculturas e a necessidade de preservagéo
do patrimonio genético agricola Souza (2023).

Também pode-se verificar que houve um expressivo crescimento de pesquisas

sobre comunidades quilombolas no Brasil, especialmente a partir do ano 2000, com a
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maioria dos estudos realizados por pesquisadores nacionais (MACEDO; 2020). Apesar
das condicOes desfavoraveis em muitos aspectos, como infraestrutura, educacao,
moradia, renda e baixo indice de Desenvolvimento Humano (IDH), algumas
comunidades quilombolas estdo criando novos contextos sociais baseados em agdes
afirmativas que valorizam sua cultura, histéria e memoria (MACEDO; 2020). Por conta
disso, percebe-se a importancia de reconhecer esses elementos culturais, sociais e
econdmicos para a vida dessas comunidades. Pesquisas que registram e legitimam esses
valores contribuem significativamente para o fortalecimento comunitario e o

desenvolvimento de politicas publicas mais efetivas (MACEDO; 2020).

2.3 Tripe de Sustentabilidade

O conceito de Tripé de sustentabilidade, conhecido como "Triple Bottom Line" e
proposto por John Elkington em 2001, enfatiza a importancia de equilibrar a prosperidade
econdmica, a preservacdo ambiental e a equidade social, buscando promover um
desenvolvimento equilibrado. Essa nogdo de responsabilidade ampliada ganha cada vez
mais adeptos globalmente, refletindo o desejo coletivo por um futuro mais promissor.
(COSTA, 2021).

Nesse contexto, a adogdo desse tripé ndo apenas favorece uma operagdo mais
responsavel e sustentavel, mas também pode trazer beneficios significativos tanto para as
empresas quanto para comunidades especificas, como as quilombolas, sendo
particularmente vantajosa para estas comunidades que frequentemente enfrentam
desafios socioeconémicos e ambientais (SILVA, 2021; STURZA, 2021).

As préticas sustentaveis podem ajudar a proteger e restaurar 0s ecossistemas
locais, essenciais para a manutencdo do modo de vida quilombola, que muitas vezes
depende diretamente dos recursos naturais (SILVA, 2021; STURZA, 202; BENINCA,
BONATTI, 2020). Iniciativas econdmicas sustentdveis podem oferecer novas
oportunidades de renda para as comunidades quilombolas, respeitando sua cultura e modo
de vida. Isso pode incluir o desenvolvimento de produtos artesanais, turismo comunitario
ou agricultura sustentavel (SILVA, 2021; STURZA, 202; BENINCA, BONATTI, 2020).
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A integracdo do pilar social promove a inclusdo, a equidade e o fortalecimento das
comunidades quilombolas. Projetos desenvolvidos em parceria com essas comunidades
podem melhorar o acesso a educacéo, satde e infraestrutura, além de valorizar e preservar
as tradicdes culturais (SILVA, 2021; STURZA, 202; BENINCA, BONATTI, 2020).

O desenvolvimento sustentavel, apesar de suas criticas, tem sido um pilar na
formulacdo de politicas ambientais brasileiras, principalmente no que se refere a
comunidades de povos originarios e comunidades quilombolas (DOURADO, 2023;
SILVA, 2021; STURZA, 2021).

2.4 Qualidade de Vida no Trabalho

A Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) é um conceito de grande abrangéncia,
que engloba diversos elementos nos quais as necessidades humanas sdo abrangidas e
dissecadas perante a Gtica da esfera profissional. Para Fernandes (1996), a QVT é uma
gestdo dindmica e contingencial de fatores fisicos, tecnolégicos e sociopsicologicos que
afetam a cultura e renovam o clima organizacional, refletindo-se no bem-estar do
trabalhador e na produtividade das empresas, englobando, além de atos legislativos a
favor desse trabalhador, o atendimento a necessidades e aspiracfes humanas,
fundamentada na ideia de humanizagdo do trabalho e nas responsabilidades sociais da
empresa.

Outrossim, a QVT é afetada por um conjunto de variaveis independentes,
expressas por um conjunto de normas, diretrizes e regras que séo criadas para ofertar
condicOes de bem-estar individual e coletivo, representado pelo desenvolvimento pessoal
dos trabalhadores e o exercicio da cidadania organizacional nos ambientes de trabalho
(Ferreira,2016). Dessa forma, o recurso epistemol6égico e metodolégico consiste em
colocar os trabalhadores no centro do processo de promoc¢édo da QVT e, ainda, retira 0s
pontos geradores de mal-estar no trabalho, agindo em cinco categorias interdependentes:
condicdes de trabalho (infraestrutura), organizacdo do trabalho, relagdes
socioprofissionais de trabalho, reconhecimento e crescimento profissional e elo trabalho-
vida social (KUHN, 2020; PEREIRA, 2022).
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Conforme preconiza Campos (1992), um dos mais importantes conceitos dos
programas de qualidade esta na premissa de que somente se melhora o que se pode medir
e, portanto, é preciso medir para melhorar. Deste modo, é importante avaliar de forma
sistematica a satisfagdo dos profissionais da empresa, no caso em tela, dos produtores
rurais de mandioca, pois nesse processo de analise voltada para o cenério interno, as
sondagens de opinido sdo uma importante ferramenta para identificar a percepcao dos
trabalhadores a respeito de fatores que influenciam na qualidade de vida e na organizagéo
do trabalho. Informacdes acerca do posicionamento do funcionario em relacdo ao posto
de trabalho ocupado, ao ambiente, as formas de organizacdo do trabalho e a relacdo
chefia/ subordinado sdo fatores que influenciam diretamente na qualidade de vida no
trabalho (KUHN, 2020; PEREIRA, 2022).

3 METODOLOGIA

Trata-se de um estudo com base na revisdo sistemética da literatura, envolvendo
a pesquisa empirica, utilizando as metodologias exploratoria e descritiva. Qualitativa.
Que utiliza as seguintes técnicas e procedimentos: pesquisa bibliografica; pesquisa
documental e questionario online para possiveis participantes, através da plataforma
WhatsApp.

3.1 Universo e Amostra:

A Fundacéo Cultural Palmares reconheceu o quilombo objeto deste estudo como
a Comunidade Quilombola do Alto do Acarad. Juridicamente, essa comunidade é
identificada como a Associacdo dos Moradores e Agricultores Remanescentes
Quilombolas do Alto Acarda (AMARQUALTA), que compreende seis comunidades ja
reconhecidas: Monte Sido, Vila Formosa, Turé, Ipitinga Grande, Ipitinga Miri e 19 do
Massaranduba. Atualmente, as comunidades Fabrica e Xavier estdo em processo de
inclusdo. O territério da AMARQUALTA possui titulagdo parcial pelo Instituto de Terras
do Para (ITERPA) e esta aguardando a definicdo do Instituto Nacional de Colonizacédo e
Reforma Agraria (INCRA).
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Localizada na regido do Alto Acar, essa comunidade se insere na zona rural do
municipio de Acard, no estado do Para. Acara faz parte da Microrregido de Tomé-Agu,
situada no nordeste paraense, e é dividida em trés regides: Baixo Acara, Medio Acard e
Alto Acara. Apenas a Regido do Médio Acara abrange a zona urbana e partes da zona
rural.

De acordo com o Centro de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS
Quilombola), que faz parte da Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento
Social de Acard (SEMADS), até o ano de 2023, pelo menos 40 comunidades quilombolas
foram registradas no municipio. Essas comunidades estdo localizadas na zona rural das
regides mencionadas, englobando tanto aquelas que possuem documentacdo quanto as
que ndo a possuem, independente de terem uma Declaracdo da Fundagdo Cultural
Palmares ou de serem tituladas ou ndo pelo INCRA e/ou ITERPA.

Na Regido do Baixo Acara, encontra-se a maior concentracdo de comunidades
quilombolas do municipio, que inclui os quilombos de Itacod-Miri (0 mais antigo),
Guajard-Miri, Guajara, Jacarequara, Espirito Santo, Caranandeua, Monte Alegre, S&o
Pedro, Boa Vista, Sdo Miguel, Santa Maria, Paraiso, Itaporama, Tapera, entre outros.

Na Regido do Médio Acara, estdo localizadas trés comunidades quilombolas: S&o
Rosério, Mae Efigénia e Espirito Santo.

J& na Regido do Alto Acard, destacam-se os quilombos da Associacdo dos
Moradores e Agricultores Remanescentes Quilombolas do Alto Acara
(AMARQUALTA), da Associacdo dos Ribeirinhos, Quilombolas, Agricultores,
Familiares e Pescadores do Vale do Acara (ARQVAR) e outras comunidades.

Conforme o Instituo Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), no ultimo censo
de 2022, a populacdo quilombola em Acara era de 4.507, de um total de 59.023 habitantes.

Até o periodo da pesquisa, a AMARQUALTA contava com cerca de 1.800
moradores, entre adultos e criangas. Destes, 615 se identificam como quilombolas. Sendo
aproximadamente 315 familias. No entanto, apenas 107 pessoas tém acesso a internet,
portanto a pesquisa foi direcionada a essas pessoas. Tendo alcancando 43% delas, ou

seja, 46 individuos, dos quais 37 sdo mulheres e 9 sdo homens.
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Sobre o questionario online, foi elaborado mediante ao levantamento teérico e
levando em consideracéao o0s objetivos proposto na pesquisa. Foi construido na plataforma
Google Forms, disponibilizado no periodo de 07 a 16 de junho de 2023, utilizando ainda
para divulgacédo e coleta de dados a plataforma digital WhatsApp. Foi adotada escala
adaptada com base na escala de Likert, com perguntas objetivas. Uma parte do
questionario se destinou a entender o perfil da comunidade quanto as praticas de cultivo
de mandioca e a outra parte procurou compreender a respeito da qualidade de vida do

trabalho dos respondentes.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
A pesquisa ocorreu no periodo de 07 a 16/06/2023, destinada para as 107 pessoas
que tem acesso a internet, alcancando pelo menos 43% (46 pessoas), sendo 37 mulheres

e 09 homens.

4.1 Caracterizacao:

O diagnéstico foi realizado em parceria com a Associacdo de Moradores e
Agricultores Remanescentes Quilombola do Alto Acara (AMARQUALTA), que se
dedica a pratica da agricultura familiar na regido do Alto Acara, situada na zona rural do
Municipio de Acar, no Estado do Pard. Em 2022, Acara destacou-se ao figurar entre os
trés municipios que mais produziram mandioca na Regido Norte do Brasil. De acordo
com informacdes divulgadas:

O Para se consagra como 0 maior produtor nacional de mandioca, com uma
producéo estimada em 4.060.716 toneladas, o que representa 21,95% de toda a producéo
brasileira e 61,57% da producdo da Regido Norte, conforme o Levantamento Sistematico
da Producdo Agricola (LSPA). Os trés principais municipios produtores de mandioca sdo
Acaré (responsavel por 8,16% da producdo), Baido (6,74%) e Obidos (6,47%)
(Oliberal.com, 2022).

Embora o Acara seja uma referéncia em producédo de mandioca em nivel estadual

e na Regido Norte, é importante ressaltar que isso ndo significa que o municipio seja o
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maior produtor de farinha de mandioca. Quando se analisa especificamente a extracao de
produtos derivados da mandioca, outros municipios se destacam, o que ndo é o foco deste
estudo.

As atividades agricolas dos produtores iniciam-se com a cuidadosa sele¢do do
caule ou haste a ser utilizada no plantio. Em seguida, ocorre a preparacdo da area
destinada a roca e 0 manuseio do solo, que é realizado antes, durante e apos a colheita das
raizes de mandioca. O ciclo de cultivo se estende por um periodo que varia entre 14 a 16
meses apos o plantio, tendo em vista que a colheita demanda mais de um ano. Por essa
razdo, os agricultores geralmente diversificam suas culturas e mantém plantéis de
animais, de modo a garantir uma fonte de renda adicional durante o intervalo de espera
até a colheita.

A producdo dos derivados da mandioca é bastante variada e inclui itens como
farinha de mandioca, goma de tapioca, tucupi, crueira, além de folhas utilizadas para a
producdo da manicoba, cascas que podem ser utilizadas na ragdo animal, e hastes que s&o
reservadas para o replantio. Os retornos gerados por essas atividades desempenham um
papel crucial na complementacao da renda familiar. Conforme ilustrado na Tabela 01, os
participantes do estudo aproveitam de diferentes maneiras a extracdo de produtos
derivados da mandioca, destacando a importancia econémica e social dessa cultura para
a subsisténcia das familias envolvidas.

Assim, a cadeia produtiva da mandioca na regido de Acarad nao apenas revela a
forca da agricultura familiar, mas também destaca a necessidade de um olhar atento para
as alternativas que garantam a sustentabilidade e a viabilidade econémica das
comunidades agricolas.

O retorno da atividade é um complemento para a renda da familia, conforme a
tabela 01, que demonstra de que maneira os participantes aproveitam a extracdo de

produtos da mandioca:
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Tabela 01 - PRODUTOS E DERIVADOS DA PRODUCAO DE MANDIOCA.
AMARQUALTA, JUNHO/2023

PRODUTOS EXTRAIDOS DA MANDIOCA

o (0)
DESCRICAO QU A
FARINHA 3 6.5
3 6.5
FARINHA E TUCUPI
FARINHA, GOMA E
TUCUPI 10 217
FARINHA E GOMA 3 6.5
FARINHA, GOMA,
TUCUPI E CRUEIRA 3 6.5
FARINHA, GOMA,
CRUEIRA E CASCA 2 45
APROVEITA TUDO 22 4738
TOTAL 46 100

Fonte: Autores. Jun/2023

No Quadro 1, analisamos detalhadamente o aproveitamento da mandioca,
destacando a quantidade de produtos que podem ser extraidos a partir de 100 quilos desse
tubérculo. Ao processar 100 kg de mandioca para a extragdo de fécula, obtemos
aproximadamente 18 kg deste produto. No entanto, o residuo que sobra apds a extragdo
da fécula ndo é adequado para a producdo de farinha, uma vez que se torna uma massa
sem sabor, extremamente seca e, consequentemente, impropria para 0 consumo humano.
Essa fracdo residual, em vez de ser descartada, é direcionada para a producdo de ragdo
animal, contribuindo para a nutricdo de rebanhos e aproveitando ao maximo o0s
subprodutos gerados no processo.

Por outro lado, ao utilizar os mesmos 100 kg de mandioca exclusivamente para a
producédo de farinha, observamos um aumento significativo no rendimento, embora o
custo final da farinha seja proporcionalmente mais baixo. Essa estratégia de producéo
pode ser vantajosa em determinadas condic6es, pois promove uma melhor utilizacdo dos
recursos e atende a demanda por farinha de mandioca, que é amplamente consumida.

Sendo assim, a escolha entre a extracdo de fécula e a producéo de farinha deve considerar
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ndo apenas o rendimento e os custos envolvidos, mas também as necessidades do mercado
e as possibilidades de aproveitamento dos residuos.
Quadro 1 — Rendimento da Mandioca, AMARQUALTA, 2023.

Rendimento da Producéo de Produtos e Derivados da Mandioca.

100 KG de mandioca

Quantidade Produto Rendimento

(R$)

01 quilo Residuo (pelica) 0

17 quilos Cascas 0

04 quilos Crueira 0

43 litros Tucupi (R$ R$ 43,00
1,00/L)

18 quilos Fécula (R$ R$ 90,00
5,00/KG)

17 quilos Farinha (R$ R$ 51,00
3,00/KG)

Total R$ 184,00*

Fonte: Autores. Jun/2023

Na tabela 2 - Podemos observar que a forma utilizada pelos participantes, durante
0s processos que envolve o preparo do solo, plantio, colheita, extracdo dos produtos,
comercializacdo e divisdo em base. Dos participantes 28,3% utilizam a forma tradicional
da producéo; 23,9% responderam utilizar o método semi-industrial, que utiliza catitu (um
ralador mecénico) e a prensa (Um equipamento que dispensa o0 uso de tipiti para espremer
a massa, nesse método perdesse todo o tucupi; 28,3% afirmam trabalhar no sistema de
meieiro, que é dividir as tarefas do trabalho inicial ao processo final, ocorre entre familias
ou namesma familia, para acelerar a producgéo e diminuir a carga de servicos e pelo menos
17,3% afirmaram que utilizam diversos métodos combinados e sem especificacdo de
Como ocorre 0 processo misto, podendo ser manual, semi-industrial e meieiro ou uma
combinacdo semi-industrial e meieiro e assim por diante.

Tabela 02 - CULTIVO, MANELO E PRODUCAO DOS DERIVADOS DA
MANDIOCA. AMARQUALTA, JUNHO/2023

FORMAS DE TRABALHO COM A MANDIOCA

DESCRICAO | QUANT. | %
MANUAL 13 28,3
SEMI-INDUSTRIAL 11 23,9
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FORMAS DE TRABALHO COM A MANDIOCA

DESCRICAO | QUANT. | %
INDUSTRIAL 0 0
VENDE IN

NATURA, NAO PRODUZ 1 2,2
SISTEMA DE

MEIEIRO 13 28,3
FORMAS MISTAS 8 17,3
TOTAL \ 46 \ 100

Fonte: Autores. Jun/2023

Nos graficos da Figura 1, pode ser observado que dos 46 participantes a Na analise
detalhada mostrada nos gréficos da Figura 1, observa-se que dos 46 participantes do
estudo, a grande maioria é composta por mulheres. Desse total, 30,4% se identificam
como mulheres-adultas e 13% como mulheres-jovens, enquanto apenas 10,9% se
consideram homens-adultos. Essa composicdo de género reflete uma participacéo
predominante feminina nas atividades de producao, o que pode ser um indicativo do papel
fundamental das mulheres na agricultura familiar.

Em relacdo a experiéncia dos participantes, 30,4% deles possuem de 0 a 10 anos
atuando como produtores. Esse fator pode ser atribuido, em parte, ao crescente
envolvimento da juventude nas praticas da agricultura familiar. Além disso, outro fator
relevante é a reconfiguracdo demografica observada, com muitos remanescentes de
comunidades que anteriormente se deslocaram para as areas urbanas agora retornando
para seus quilombos e reiniciando as atividades de producéo agricola.

Por outro lado, chama atencéo o fato de que 17,4% dos participantes possuem
mais de 40 anos de experiéncia com a cultura da mandioca. 1sso sugere que, dentre
aqueles que se auto identificam como adultos, muitos provavelmente comecaram a
trabalhar com a mandioca ainda na infancia, refletindo uma tradicdo que se perpetua ao
longo das geracdes. A afirmagdo sobre a experiéncia acumulada ao longo das décadas se
reforca com o dado de que 84,8% dos participantes relataram ter aprendido a cultivar
mandioca com seus pais. Esse aprendizado intergeracional é essencial para a preservacao

das técnicas e saberes relacionados a essa cultura tdo importante.
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Quanto a organizacdo do trabalho, os dados revelam diferentes abordagens em
relacdo ao tempo dedicado ao cultivo da mandioca. Um expressivo 37% dos participantes
declarou que trabalha 15 dias consecutivos na roga, dedicando os demais dias do més a
outras atividades agricolas. Ja 30,4% dos participantes optam por trabalhar durante todo
0 més com a mandioca, preferindo realizar suas atividades no periodo da manha. Esse
horério é escolhido por ser mais tranquilo e ameno, permitindo um trabalho mais seguro.
E importante ressaltar que, nas areas destinadas ao plantio da mandioca, a umidade do
solo é baixa e as condices de calor intenso podem tornar o trabalho extremamente
desafiador e até perigoso, tanto na plantacdo quanto nas casas de farinha, conhecidas
como “retiros”. Essas informagdes sdo cruciais para entender ndo apenas a dindmica de
producdo, mas também as condi¢cBes de trabalho enfrentadas pelos agricultores,
especialmente em um contexto de mudancas climaticas e desafios ambientais.

Figura 1 — Caracterizacdo dos Produtores

Geénero Tempo de Experiéncia

@® HOMEM - JOVEM
@ MULHER - JOVEM
® HOMEM - ADULTO
@ MULHER - ADULTA
@ HOMEM - IDOSO
@ MULHER - IDOSA

@ De 0a10anos

@ De 11 220 anos

@ De 21 a 30 anos

@ De 31240 anos

@ Mais de 40 anos de trabalho

Com quem aprendeu Tempo utilizado no servigo

@ O més inteiro (pela parte da manha);
10,9% @ Com os pais @ O més inteiro (pela parte da tarde),
A @ Parentes (tios, primos, avés....) ® O més inteiro (em dois turnos manha
das 05 as 09h e a tarde das 16 as 18h),
@ Com os vizinhos

@ 15 dias para cuidar da roga e os outros
@ Sozinho (aprendi com a vida) 15 dias trabalho em outras atividades;

@ Uma semana de cada més, até a
colheita

@ As quatro semanas intercaladas (dia
sim e dia ndo);

Fonte: adaptacao das autoras. Jun/2023

Nos graficos da Figura 2, podemos observar que 50% dos produtores dividem o
produto extraido da mandioca da seguinte forma: metade da producgdo vendem em feiras
e a outra metade utilizam para o consumo em familia; 36,6% vedem partes da producédo
para atravessadores e a outra metade utilizam para o consumo em familia e pelo menos
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6% afirmaram ndo comercializar o produto, utilizando tudo para o consumo da familia,
isso ocorre porque algumas familias no quilombo cultiva o costume de utilizar a farinha
como a principal fonte de alimento. Quanto a finalidade de comercializagdo: 41,3%
afirmaram que a producdo corresponde a 50% da renda da familia; outros 41,3%
afirmaram que a producdo é uma renda extra da familia e pelo menos 6,9% afirmaram

que € a renda principal da familia.

Figura 2 — Caracterizagéo dos fins de uso dos Produtores

Finalidade da producéao Finalidade de comercializagéo

& @ Vendo totaimente a minha producao nas
feiras
@ Vendo partes da produgdo nas feiras e a
" outra utiizo no consumo
@ Apenas utilizo para 0 consumo e ndo
vendo a produgdo
@ Vendo totaimente para atravessador

@ Arenda pnncipal da familia

@ Adnica renda da familia

@ 50% da renda da familia

@ £ uma ajuda extra na renda da familia
@ Nao vendo a producio

-
N4

@ Vendo partes para o atravessador e
partes utiizo no consumo

Fonte: adaptacéo das autoras. Jun/2023

Na Figura 3, podemos observar que os participantes desejam algumas melhorias
para que ocorra o aumento de suas producdes com qualidade, a questdo permitia que cada
participante marcasse mais de uma op¢éo, sendo assim 58,7% dos participantes desejam
gue ocorra 0 acompanhamento e orientacao técnica de profissionais; 54,3% desejam que
ocorra melhorias na infraestrutura para que possa escoar a producédo, por ser uma regido
localizada na zona rural partes do acesso é pelo rio e por estradas de chdo, a maioria dos
produtores precisam pagar fretes que variam entre R$ 3,00 a R% 7,00 por saca; 6,7%
desejam que a seguranca seja melhorada, ocorre que com a locomocdo da producéo,
muitos produtores perdem seus produtos durante a viagem; 58,7% desejam receber
treinamento/capacitacdo para aprimorar as técnicas com o manejo e producao e apenas

2,2% marcou nada/branco.
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Figura 3 — Possiveis Melhorias para aumentar a Producao da Mandioca

Possiveis Melhorias para Aumentar a Produgéo

Acomp. e
técnica 27 (58,7%)
Infraestrutura para escoar a

produgao 25 (54,3%)
Seguranga 4(8,7%)
Investimentos| 27 (58,7%)

Treinamentos/Capacitagao

11 (23,9%)
regularmente

Nada/branco 1(2,2%)

0 10 20 30
Fonte: adaptagdo das autoras. Jun/2023

Fonte: adaptacéo das autoras. Jun/2023

Através do Grafico 02, pode-se observar que dos 46 participantes consideram
como nivel de satisfacdo bom: autonomia 50%; integracdo social 58,7% e importancia,
relevancia e significado da tarefa 50%. Por outro lado os participantes alegam nivel de
satisfacdo regular: Treinamento e Capacitacdo 34,8%; seguranca e Salude 34,8%;
equilibrio entre trabalho e vida pessoal 47,8%; Compensacao 58,7 e Meritocracia 52,8%.

A Autonomia segundo os participantes, alegam fica entre os niveis de satisfacdo
Bom e Excelente com 76,1%; e 56,5% alegam um nivel de satisfacdo bom e excelente
para a Importancia das tarefas.

Quanto aos niveis de insatisfacdo observa-se que dos 46 participantes 41,3%
alegam o nivel de insatisfacdo péssimo e ruim, quanto Treinamento/capacitacdo; por
outro lado 56,5% alegaram o nivel de insatisfacdo péssimo e ruim quanto a seguranca e

saude.
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Sugerindo portanto, um estudo sobre 0s niveis de satisfacdo abaixo do desejado,
para fins de solucionar a problematica apresentada.

Gréfico 02 — Niveis de Satisfacdo quanto a QVT
Nivel de Satisfacao QVT

—E

TREINAMENTO E CAPACITACAD &uax
L3
- - 2T
SR AN A E oA O e
30 4%
|

35,17
= AT E%

EQUILIBRIO ENTRE TRABALHO E WIDA PESSOAL

COMPENSACAC

T

INTEGRACAO SOCIAL Pﬂfﬁ- =T
2T
e

MERITOCRACLA m il

SO

ALUTON OM 1A -

SO

IMPORTANCIA, RELEVANCOA E SIGNIFICADO DA TAREFA [ N

(o] 10 20 30 40 S50 &0

mEXCELENTE = BOM ®mREGULAR = RUIM = PESSIMO

Fonte: adaptacdo das autoras. Jun/2023

5 ANALISE

Com base na analise dos indicadores que demandam melhorias, foi elaborado um
Plano de Acdo utilizando a ferramenta 5W1H, que consiste em seis perguntas
fundamentais: What (O qué?), Why (Por qué?), Where (Onde?), When (Quando?), Who
(Quem?) e How (Como?). Essa abordagem, conforme exposta por Peinado Graeml
(2007), facilita a sistematizacdo do diagndstico e a proposta de soluces.

Nesse contexto, foram sugeridas acbes especificas para abordar as deficiéncias
identificadas nos indicadores de treinamento, capacitacdo e seguranca e salde dos
colaboradores. Um dos principais desafios é o baixo nivel de instrucdo escolar entre os
participantes, que limita a sua capacidade de absorver e compreender conceitos teoricos.

Essa dificuldade faz com que se torne essencial que os instrutores utilizem métodos de
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ensino mais dindmicos, que incluam atividades praticas e ilustrativas, de modo a tornar o

aprendizado mais acessivel.

Diante dessa realidade, € imperativo que as aulas sejam planejadas de forma a
priorizar a clareza e a eficacia da comunicacdo. O uso de materiais audiovisuais, por
exemplo, pode ser uma alternativa valiosa para complementar as informacdes escritas,
proporcionando uma melhor compreensdo dos topicos abordados. Além disso, a
realizacdo de atividades préaticas que remetam & aplicacao real dos conceitos discutidos
ajudaré a fixar o aprendizado e a motivar os participantes.

Ademais, o envolvimento ativo dos instrutores neste processo € crucial, pois eles
devem estar preparados para adaptar suas abordagens de ensino conforme as necessidades
do grupo, promovendo assim um ambiente de aprendizado mais inclusivo e produtivo. E
fundamental também que haja um acompanhamento continuo do progresso dos
participantes, permitindo ajustes nas estratégias de ensino e garantindo que todos
consigam acompanhar os modulos propostos.

Por fim, o Plano de Acéo deve ser revisado periodicamente, considerando o
feedback dos participantes e os resultados observados, com o intuito de promover
melhorias continuas e efetivas na capacitacdo e no ambiente de trabalho, contribuindo
para a seguranca e a salde de todos os colaboradores. Conforme descreve o Quadro 01
sobre o Plano de Acgéo sugerido:

Quadro 01 - Plano de Ac¢édo 5W1H

Problemas

Treinamento/capacitacédo

Seguranca e saude

Promover treinamento e

da mandioca;
Pode estar ocorrendo uma
limitacdo na compreensdo dos

capacitacdo adaptado para nédo MGl e 1{cay  sobre
O que? pacitag P paragn manejo da produc&o com qualidade de
alfabetizados ou com baixa p
: salde e seguranca
leitura.
Durante a pesquisa, Durante a pesquisa,
identificou-se que ha falta de| identificou-se que ha falta de
A treinamento e capacitacdo dos| seguranca e saude dos respondentes
Por que? respondentes quanto ao manejo| quanto ao manejo da mandioca

Os produtores ndo possuem
informacdes adequadas quanto aos
habitos saudaveis de higienizacdo nos
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Problemas Treinamento/capacitacao Seguranca e saude

servicos de capacitacdo, sendo| retiros e casas de farinha, 0 mesmo
que 0s participantes possuem| ocorre quanto a seguranga na

baixa instrucdo escolar. manipulacdo de ferramentas.
Onde? Quilombo Alto do Acara
Quando? 20 Semestre de 2023
Quem? Remanescentes Quilombolas que produzem mandioca e residem nas

comunidades quilombolas que comp6em o quilombo Alto do Acara

A resolucdo dessa situagéo de daria por meio de implementacéo de
Como? investimentos e criagdo/ampliacdo de politicas publicas voltadas ao
quilombo especifico e as comunidades quilombolas como um todo.

Fonte: adaptacéo das autoras. Jun/2023

Com base nos dois problemas identificados, é evidente a necessidade urgente de
implementar investimentos direcionados ao setor agricola do quilombo. E fundamental
priorizar o treinamento e a capacitacdo dos produtores locais, assegurando que dispdem
das habilidades e conhecimentos necessarios para maximizar sua producdo e
sustentabilidade. Além disso, é imprescindivel a efetivacdo e inclusdo de politicas
publicas que beneficiem a agricultura familiar dos quilombolas, abrangendo toda a
comunidade.

A fim de fortalecer essa iniciativa, também €é necessario ampliar as politicas ja
existentes que garantam a seguranca alimentar e a salde dessa popula¢do. A promogédo
de uma abordagem integrada que una treinamento, apoio politico e garantias de saude
pode transformar a realidade agricola do quilombo, promovendo a autonomia dos
produtores e o fortalecimento das comunidades quilombolas como um todo. Dessa forma,
sera possivel ndo apenas enfrentar os desafios atuais, mas também criar um ambiente
propicio para o desenvolvimento sustentdvel e a valorizacdo da cultura e dos

conhecimentos tradicionais na agricultura.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

As ferramentas empregadas neste contexto oferecem uma capacidade aprimorada
para a andlise das problematicas existentes no ambiente, fornecendo um suporte
fundamental para a elaboracdo de estratégias de melhoria. A metodologia 5SW1H, que se
concentra em perguntas essenciais como "O qué?”, "Por qué?”, "Quem?", "Quando?",
"Onde?" e "Como?", se destaca como uma ferramenta poderosa nesse processo. No
entanto, é importante ressaltar que estudos futuros devem explorar mais a fundo as
especificidades do quilombo e de sua populacéo, a fim de trazer a tona as nuances que
sdo cruciais para o desenvolvimento de intervencgdes eficazes.

Quando o objetivo é aprimorar a satisfacdo e o bem-estar nas comunidades
quilombolas, é fundamental considerar uma variedade de fatores interconectados.
Aspectos logisticos, a configuracdo do territdrio, os recursos naturais disponiveis, o nivel
de instrucdo dos membros da comunidade e as técnicas especificas que podem ser
empregadas sdo apenas alguns dos elementos que precisam ser levados em conta. Muitos
desses fatores sO se tornam evidentes através de uma observacdo atenta e de um estudo
aprofundado sobre a interacdo entre o ser humano e o0 meio ambiente nos quilombos da
Amazonia.

Assim, um entendimento holistico que envolva a dindmica social, cultural e
econdmica das comunidades quilombolas é crucial. E necessario um esforco colaborativo
entre pesquisadores, membros da comunidade, e outras partes interessadas para garantir
que as intervengbes propostas sejam sensiveis as realidades locais e promovam um
verdadeiro desenvolvimento sustentavel. Dessa forma, sera possivel ndo apenas abordar
as questdes imediatas, mas também contribuir para a construcdo de um futuro mais
promissor para essas comunidades, respeitando suas singularidades e promovendo sua

autonomia.
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